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Kisaltma Acilimi Kisaltma Acilimi
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RAPOR HAKKINDA

GCA olarak surdurulebilirlik yaklasimimizin teme-
linde, guclu bir iletisim ve is birligi agl kurmak yer
aliyor. 2025 vyiinda surdurulebilirlik  yaklasimimi-
zI kurum i¢cinde ayri ayri yurtyen uygulamalardan
cikarip, stratejik karar mekanizmmamizin merkezi-
ne yerlesen, butunluklu ve olculebilir bir donusum
programina evrilttik. Bu yapisal déonustimun en
onemli adimlarindan biri olarak Surdurulebilirlik Yo-
neticiligi departmanini kurduk ve c¢calismalarimizi
daha sistematik, odakli bir zemine tasidik. Acik bir
iletisim platformu olan Surdurulebilirlik Raporumuz
araciigiyla ¢evresel, sosyal etkilerimizi tum seffaf-
Igiyla paydaslarimiza sunuyor; aldigimiz geri bildi-
rimler dog@rultusunda surekli iyilesmeyi temel alan
daha surdurulebilir ve sorumlu bir kurumsal yapi
insa ediyoruz.

Raporlama Dénemi ve Kapsami

1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
déonemi kapsayan bu raporla, ekonomik, sosyal ve
cevresel faaliyetlerimizi ve bu surecteki tum ciktila-
rimizi sizlerle paylasiyoruz. Bu yayinda; ham madde
ve ambalagj gibi ana girdilerin tedariginden, Grundn
sevke hazir hdle gelip depolanmasina kadar uza-
nan deger zincirimizin tum asamalarina ait verileri
sunuyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Sardurulebilirlik

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

Raporlama Gergevesi

2025 Surdurulebilirlik Raporumuzu, Kuresel Rapor-
lama Girisimi (GRI) standartlarina uygun alarak
hazirladik. Raporumuzun temel c¢ercevesini, Bir-
lesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina
(SKA) sundugumuz katkilar ve bu yil Bilim Temelli
Hedefler Girisimi’ne (SBTi) verdigimiz taahhiit olus-
turuyor. Olusturdugumuz bu gucld cerceve IsiIgin-
da: stratejik hedeflerimizi ve bu yolda kaydettigimiz
tum ilerlemeleri seffaf bir yaklasimla paydaslarimi-
74 sUNUyoruz.

Raporun Temasi ve igerigi

2025 yili bizim i¢cin “donusumt goérundr kilan yil”
oldu. Camin sonsuz geri donusturulebilirliginden
ilham alarak sarduralebilirligi is modelimizin mer-
kezine vyerlestirdik. EcoVadis tarafindan “Taahhiit
Rozeti” ile odullendirildigimiz bu dénemde; cevre-
sel ayak izimizi azaltma, kaynak verimliligini artirma
ve sosyal sorumluluklarimizi en iyi sekilde yerine ge-
tirme yolunda attigimiz somut adimlar yeni orga-
nizasyon yapimiza uygun olarak dort temel ilham
ekseni Uzerinde kurguladik:

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham e

- Dogadan Alinan ilham: Karbon nétr emisyon
hedefimiz dogrultusunda iklim degisikligi ile mu-
cadele ve dekarbonizasyon adimlarimiza; ener-
ji, su ve atik su yonetimi ile dongusel ekonomiyi
merkeze alan atik yonetimi uygulamalarimiza
bu bolimde degdiniyoruz.

- Toplumdan Alinan ilham: En degerli kaynagi-
miz olan ¢alisanlarimiza sundugumuz deneyim,
yetenek yonetimi, firsat esitligi, cesitlilik ve kap-
sayicilik taahhdtlerimiz ile is saghgr ve guvenligi
uygulamalarimizi, toplumsal fayda Ureten ku-
rumsal sosyal sorumluluk projelerimizle birlikte
bu bolumde paylasiyoruz.

- Yenilikten Alinan ilham: Camin yolculugunu ku-
sursuzlastiran Ar-Ge ve inovasyon calismalari-
miza, dijitallesme vizyonumuza, muasteri deneyi-
mi odakll projelerimize ve surdurulebilir tedarik
zinciri ydnetimimize bu bdélumde yer veriyoruz.

- Guvenden Alinan ilham: Veri guvenligi politika-
larimiz, kurumsal yonetisim yaklasimimiz, is etigdi,
yasal uyum, seffaflik ilkelerimiz ile proaktif risk ve
kriz yonetimi stratejilerimizi bu bolumde ele ali-
yoruz.

Rapor hakkindaki her turlad goris ve onerinizi
gcasurdurulebilirlik@gca.com e-posta adresi Uze-

rinden bize iletebilirsiniz.
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Sardurulebilirlik

Degerli Paydaslarimiz,

Gurok Grup olarak koklt gegmisimizden aldigimiz
gucle faaliyet gosterdigimiz her alanda kalicr de-
ger Uretme anlayisimizi kararlilikla surduruyoruz.
GCA markamizla cam ambalaj alanindaki yetkin-
ligimizi daha ileri tasirken, degisen kuresel kosullar
yakindan takip ederek is yapis bicimlerimizi surekli
gelistiriyoruz.

2025 vili, kuresel belirsizliklere ragmen operasyonel
dayanikliigimizi guclendirdigimiz, surdartlebilirligi
stratejik onceliklerimizle daha guclu sekilde enteg-
re ettigimiz ve bu alandaki ¢alismalarimizi daha
sistematik bir yapiya kavusturdugumuz bir ddénem
oldu. Bu kapsamda surdurulebilirlik yoneticiligini
hayata gecirerek, ¢calismalarimizi uzmanlasmis bir
ekip ile daha olculebilir, izlenebilir ve gelistirilebilir
bir yapi altinda yonetmeye basladik.

Dunya, toplum ve insan icin “Sinirsiz dusun, Cesur
davran, lyi yap’ ilkelerimiz, bu dénustiman stratejik
pusulasi olmaya devam ediyor. Bu ilkeler 1siginda
surdurulebilirlik yaklasimimizi deger zincirimizin tum
asamalarina dahil ediyoruz. Hom madde teminin-
de sorumlu tedarik ilkeleri dogrultusunda hareket
ediyor, kritik tedarikcilerimizin surdurulebilirlik ol-
gunluk seviyelerini degerlendirerek bu alandaki
donusumu is ortaklarimizlia birlikte ilerletiyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

Uretim sureclerimizde enerji ve kaynak verimliligini
onceliklendirirken, minimum kaynak kullanimi ve st-
rekli iyilestirme yaklasimiyla hareket ediyoruz. Dén-
gusel ekonomi perspektifiyle cam kingr kullanim
oranimizi her gecen yil artiriyor, bu alanda Avrupa
Cam Ambalaj Federasyonu (FEVE) bunyesindeki
inisiyatife verdigimiz destekle camin yeniden eko-
nomiye kazandirimasini tesvik ediyoruz.

Iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda somut ve
Olculebilir adimlar atiyoruz. SBTi'ye verdigimiz ta-
ahhut dogrultusunda emisyon azaltimina yoénelik
yol haritamizi sekillendirirken, enerji ve su verimliligi
projeleri, alternatif yakit ve ham madde ¢calismalari
ile Uretim sureclerimizi donusturtyoruz. Urin gelis-
tirme ve Uretim sUreclerimizde de cevresel etkimizi
azaltmaya yonelik somut sonuclar elde ediyoruz.
Bu yaklasim, hem maliyet yapimizi doha verim-
li hale getiriyor hem de ¢evresel etkimizi azaltma
hedefimize dogrudan katki sunuyor.

Kuresel ve yerel olcekte giderek dnem kazanan
karbon duzenlemelerini yakindan takip ediyoruz.
AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi gibi uygulamalara uyum
saglamak Uzere gerekli hazirliklarr yuratayor, bu
alandaki déntsumu proaktif bir yaklasimla yone-
tiyoruz. Dijital donusum yatinmlarimizia Gretim ve
operasyon sureclerimizi daha verimli hale getirir-
ken, veri odakll karar alma mekanizmalarini gue-
lendiriyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimiz cevresel basliklarla si-
nirl kalmiyor, sosyal ve yonetisim alanlarinda da
guclu bir yapi kurmayi hedefliyoruz. Calisanlarimizin
gelisimini destekleyen uygulamalarimiz, firsat esit-
ligini gdzeten kurum kultirumuz ve yerel kalkinma-
ya katkl saglayan projelerimiz bu anlayisin temelini

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham e

olusturuyor. Kutahya'da dogmus bir kurum olarak
yerel istihdami ve yerel tedariki desteklemeye de-
vam ediyor, toplumsal fayda yaratacak projelere
oncelik veriyoruz. Paydaslanmizia agik, dogru ve
zamaninda iletisim kurarak guvene dayall bir iliski
gelistirmeyi strdurtyoruz.

Onumuzdeki donemde de surdurdlebilirligi is mo-
delimizin merkezinde konumlandirarak, cevresel
etkilerimizi azaltan, kaynak verimliligini artiran ve
toplumsal fayda yaratan projelerle ilerlemeye de-
vam edecegiz. Daha direncli, daha kapsayici ve
daha surdurulebilir bir gelecek icin tum paydasla-
rnmizla birlikte deger Uretmeyi surdurecegiz.

Bu yolculukta katkl sunan tum calisma arkadasla-
rimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkur
ederim.

Saygilarimla,

Riza Garal
Gurok Grup Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

Cam ambalaj sektorunde dongusel ve yenilikei
cozumler gelistirme yolculugumuzda, surdurulebi-
lirligi yalnizca bir strateji dedil, isimizin temel yapl
tasl olarak goruyoruz. Her gecen yil daha siste-
matik ve kapsayici hale gelen bu yolculugu, 2025
yilinda da somut dénusumlerle ilerletmenin hakl
gururunu yaslyoruz.

Temelleri 2015 yilinda atilan GCA, Gurok Grup’un
30 yili askin cam uretim deneyimini ambalaj sek-
torine yenilikei cozumlerle tasidi. Bugun yalnizca
Turkiye'de degdil, 40'tan fazla ulkeye gercekles-
tirdigimiz ihracatla uluslararasi cam ambalagj
arenasinda da etkin bir rol Ustleniyoruz. Bu kuresel
durusu, FEVE ve CEVKO Vakfi bunyesindeki yo-
netim kurulu sorumluluklarnmiz, Surdurulebilir Gida
Platformu ve Surdurulebilir Is Dunyasi AgI'ndaki
(Sustainable Business Network) aktif katilimimizlia
sektorel donusumu sekillendirme sorumluluguna
taslyoruz.

Iklim degisikligi: artan dogal afetler, su kithgr ve
gida guvenligi gibi kritik sorunlara yol agarak
gunumuzun en buyuk kuresel tehditlerinden biri
haline geldi. GCA olarak bu dontsum surecini bir
tehdit olarak dedil, yeniden yapillanma ve reka-
bet glcu kazanma firsati olarak goruyoruz. Enerji
maliyetleri, iklim degisikligi ve ham madde temini

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan Toplumdan Yenilikten
Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham

gibi kritik basliklarda yalnizca riski yonetmekle
kalmiyor; bu basliklari buylime ve inovasyonun
kaldiraclarina donusturmeyi hedefliyoruz.

2025 yili, bu anlayisin somut adimlara dokuldu-
gu bir yil oldu. Devreye aldigimiz glines enerjisi
santrali yatirimimiz ile elektrik ihtiyacimizin yaklasik
%10'unu artik yenilenebilir kaynaklardan karsila-
may! hedefliyoruz. Atik isi geri kazanim sistemleri
ve alternatif yakit calismalariyla enerji déntsumu-
nu derinlestirirken, EKOMAT gibi projeler ve arin
hafifletme calismalariyla dongusel ekonomiye
katkimizi artirlyoruz. Musteri portalini hayata gegi-
rerek hizmet deneyimimizi dijital bir zemine tasidik.
‘Camin Ustalarindan Liderlige Yolculuk™ progra-
miyla insan kaynagimiza yatirimi surdurduk.

CEVKO Yesil Nokta Ogrenci Odulleri sponsorlu-
Jundan ITU EcoMat Konferansrna, Cavdarhi-
sar'daki koy kadinlarina verdigimiz destekten ITU
Kariyer Zirvesi'ne uzanan genis bir etki alaniyla
toplumsal katkimizi da somutlastirdik.

Tum bu calismalar, surdurulebilirligi yasamin ve

is yapma bicimimizin ayriimaz bir parc¢asi olarak
gordugumuzun gostergesidir. Onumuzdeki do-
nemde de sektorimuzde donustime yon veren,
paydaslarimiza deger yaratan ve “Surdurulebilir
bir gelecek i¢in cam” vizyonunu her adimda daha
guclu kilan bir sirket olma yolculugumuzu kararli-
likla strdurecegiz.

Bu yolculukta emedi gegen tum calisma arkadas-
lanmiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza icten-
likle tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Dr. Abdullah Gayret
GCA Genel Muduru

Guvenden
Alinan ilham

Ekler
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Sarddrdlebilirlik
Anlayisi

Kuresel vizyonumuz ve guclu
mirasimizla, dondsumu is
modelimizin merkezine aliyor;
dayanikl ve sardurulebilir bir
gelecek insd Ooruz.

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

3 kita

1948 yiinda Kutahya'da temellerini attigimiz yol-
culugumuzda:; sanayi, turizm, yapl ve hizli tiketim
artnleri alanlarinda ulkemize deger katan projele-
ri hayata gegiriyoruz. Fark yaratan is modelimiz ve
yenilikgi vizyonumuzla Turkiye'nin éncl ¢zel sektor
gruplari arasinda yer aliyoruz.

Gunumuzde cam sektoérinde klresel bir oyuncu
olarak; perakende sofra cami alaninda dunyanin
5. buyuk ureticisi konumundaki LAV, ikram sektori-
ne yonelik LAV HORECA, cam ambalajda kalite ve
yeniligin simgesi GCA ve uluslararasi spirits marka-
larr icin estetik, yuksek performansli sise ¢cozumleri
ureten GCA Spirits markalarimizla faaliyetlerimizi
sUrduruyoruz.

Yenilikten
Alinan ilham

5 bin kisiye istihdam

Guvenden

Alinan ilham Eidler

140 ulkeye ihracat

Turizm ve konaklama sektorunde ise seckin bir port-
foye sahibiz. Sektdrde yaklasik 35 villik tecrubemizi
yansitan Ali Bey Hotels & Resorts, Maldiviler'deki iki
farkl adada ultra ltks segmentte hizmet veren JO-
ALl Maldives ve JOALI BEING ile Akdeniz'in ilk villa
oteli BIJAL markalarimizla misafirlerimize ayricalikli
deneyimler sunuyoruz.

Yapi sektorunde patentli kaplama teknolojisiyle fark
yaratan Gurok Kiremit ve projelerimizin mimari La-
pis Yap! ile calismalarimizi yaratirken; Tarkiye'nin
mineral ve magnezyum degeri en yuksek maden
suyu markasi AVOYA ile hizli ttketim pazarinda yer
aliyoruz. Grubumuzun Uretim gucunu destekleyen
RYG Teknik'in ileri muhendislik ¢cozUmleriyle makine
ve techizat intiyaclarini karsilayarak verimlilik ve ka-
liteye katki sagliyoruz.
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Tum faaliyet alanlarimizda ener;ji
verimliligi, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve yenilenebilir ener;ji
kullanimina yonelik uygulamalar
gelistiriyoruz.

Varlk gosterdigimiz tum alanlara
- kazandirdigimiz yenilikgi ilkler,
~Urunler ve hizmetler araciligiyla
Ulkemizi uluslararasi arenada
basariyla temsil ediyoruz.

(* - -~

Giirok Grup Basari Bilesenleri

Tarkiye'de ve uluslararasi pazarda:; kalite, surdurulebi-
lirlik, yenilikgilik ve guglu marka kalturd ile rekabet avan-
taji saglayan lider bir oyuncu olarak konumlaniyoruz.

Katma Deger ve Kalite Odakl Uretim

Cam uretiminde sahip oldugumuz gelismis teknolo-
ji ve Ar-Ge altyapisi sayesinde tasarim ve kaliteyi on
planda tutarak musteri beklentilerini en Ust seviyede
karsiliyoruz. Sofra cami ve ikram sektérinde ABD pa-
zarinda da guclu bir varlik gosteren LAV ve LAV HO-
RECA ile cam ambalaj sektérindeki markamiz GCA;
Birlesik Krallik, Avrupa, Afrika ve Orta Dogu pazarlarin-
da tercih edilen markalar arasinda yer aliyor.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Sardurulebilirlik

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

Strdtirtilebilirlik Yaklasimi ve Cevresel Sorumluluk
Tum faaliyet alanlarimizda enerji verimliligi, karbon
ayak izinin azaltiimasi ve yenilenebilir enerji kullani-
mina yonelik uygulamalar gelistiriyor, grup sirketleri-
mizin somut adimlar atmasini destekliyoruz. Cevreye
saygill Uretim ilkeleri dogrultusunda geri dontsum
calismalarr yurtttyoruz. Benimsedigimiz surdurile-
bilir is modeliyle rekabet avantaji sagliyoruz.

Cesitlendirilmis Global Portféy

Yurt icinde ve yurt disinda farkl lokasyonlar ve ya-
tirmlarla  portfoyimuzl  ¢esitlendiriyor, risklerimizi
dagitarak esnek ve direngli bir organizasyon olus-
turuyoruz.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

Kurumsal Degerler ve Giiglii Kiilttir

“Sinirsiz dusun, cesur davran, iyi yap” degerleri Uze-
rine insa ettigimiz yenilikcilik, operasyonel mukem-
mellik ve musteri memnuniyetini tum faaliyetleri-
mizde 6n plana c¢ikartarak gueld bir kaltdrin grup
bunyesinde benimsenmesini saglyoruz.

Global Marka Deneyimi

LAV, LAV HORECA, GCA ve GCA Spirits ile tasarim
alaninda, Ali Bey Hotels & Resort ve JOALI ile turizm
alaninda layik goéruldugumuz uluslararasi oduller
global marka degerimizi percinlerken dunya ¢apin-
da bilinirligimizi artiryoruz.
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GUROK GRUP
HAKKINDA

Faaliyet Alanlarn ve Markalarimiz
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GCA HAKKINDA

Camin sonsuz déongusunden
aldigimiz gucgle donusumu gorunur
kiliyor; inovasyon, tasarim ve
surdurulebilirlik ekseninde gelecegin
cam ambalgj sektorund insa
ediyoruz.

Koklii Miras ve Guglii Uretim Altyapisi

Gurok Grup'un 30 vili askin sofra cami Uretim de-
neyimini ambalaj alanina tasiyarak 2015 yilinda Ku-
tahya 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde kurdugumuz
GCA ile kaliteli ve guvenli Uretim anlayisiyla sekto-
rumuze o6nculuk ediyoruz. Gunluk 300 ton kapa-
siteyle baslayan yolculugumuzu, 2021 yiinda 400
tonluk ikinci firmimizin devreye alinmasiyla gunlik
700 tonu asan seffaf cam ambalagj uretim kapa-
sitesine ulastirdik. Halihazirda tum Uretim surecle-
rimizde ileri otonom sistemler ve dijital teknolojiler
kullanarak operasyonel verimliligimizi en Ust duze-
ye cikarirken gida, icecek ve spirits kategorilerinde
genis bir yelpazede cam kavanoz ve sise ¢cozumleri
sunuyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Surdurdlebilirlik

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

Kiiresel Pazarlarda Biiyiime ve ihracat Liderligi
Kuruldugumuz gunden bu yana yurt i¢i ve yurt disi
pazarlara yonelik yuksek tedarik glicumuzle kure-
sel ayak izimizi her gecen yil genisletiyoruz. Kure-
sel pazarlardaki istikrarl bUyume vizyonumuzun bir
sonucu olarak, Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) ta-
rafindan duzenlenen inracatin Sampiyonlar Odul
Programi cam ambalagj kategorisinde Ust Uste ye-
dinci kez 6dule layik gorilmenin gururunu yasiyo-
ruz.

inovasyon, Tasarim ve Miisteri Deneyimi

Musterilerimizi yalnizca birer alici degil, stratejik is
ortaklarimiz olarak konumlandirarak ihtiyaclarina
proaktif, samimi ve ¢6zum odakli bir yaklasimla ya-
nit veriyoruz. Ticari sureclerimizi daha seffaf, hizli ve
izlenebilir bir boyuta tasimak amaciyla B2B Portal
projemizi hayata gegirirken premium segmentteki

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham e

konumumuzu GCA Spirits markasiyla guglendiriyo-
ruz. Estetigi ve ileri muhendisligi bulusturan tasarim
yetkinligimiz dogrultusunda hayata gecirdigimiz
yenilikci projeler ve uluslararasi tasarim odulleriyle
kuresel pazardaki rekabet glicumuzu artiriyoruz.

Sirdiriilebilirlik ve Kalite Odakl Deger Yaratimi
Surduralebilirligin kurumsal bir refleks olmaktan
cikarak stratejik karar mekanizmalarimizin merke-
zine yerlestigi 2025 yilini, “"dontstimu goranur kilan
yII” olarak tanimliyoruz. Cevresel etkimizi azaltmak
amaclyla ham madde tedarikinden sevkiyata ka-
dar uzanan tum sureclerimizde dongusel ekonomi
modellerini uyguluyor; drtn hafifletme ve dogru
agrrlklandirma ¢alismalariyla kaynak verimliligini
Ust seviyeye tasiyoruz.
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URUN PORTFOYUMUZ

Yenilikten Gulvenden
Alinan ilham Alinan ilham

Bir Bakista Surdurulebilirlik

Spirits Urun grubumuzla uluslararasi
rekabette daha secici ve itibarl bir
kulvara tasiniyoruz.

GCA olarak, camin %100 ve sonsuz
kez geri donusturulebilir dogasindan
aldigimiz ilhamla, is ortaklarimizin ih-
tiyaclarina ozel, fonksiyonel ve cevre
dostu ambalaj ¢ozumleri tasarliyoruz.
Kalite ve dayaniklliktan taviz verme-
den surdurulebilirligi merkeze alan
tasarim anlayisimizia Grdn portfoyu-
muzU surekli gelistiriyor; kavanoz, sise
ve spirits olmak Uzere Uc ana Urun
grubunda faaliyetlerimizi derinlestiri-
yoruz.

2025 yilinda cevresel etkimizi azaltma
hedefimiz dogrultusunda 15 farkl Grd-
numuzde kaliteden 6dun vermeden
dogru agrrliklandirma ve hafifletme
projelerini devreye alarak ham mad-
de tuketimini ve Urun bazl karbon
emisyonlarini azalttik.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Ekler

Kavanoz

Gida sektérunun genis beklentilerine yanit veren kava-
noz portféyumazle; salca, zeytin, tursu, regel, tahin, pek-
mez ve sos gibi urlnlerin dogalligini, tazeligini ve besin
degerlerini en saglikl sekilde koruyoruz. Uluslararasi trun
guvenligi ve hijyen standartlarina tam uyum saglayarak
Urettigimiz cam kavanozlarimiz hem dreticilerin lojistik
sUreclerinde verimlilik beklentilerini hem de tuketicilerin
guvenli gidaya ulasma taleplerini kusursuz bir sekilde
karsiliyor. Is ortaklarmizin marka kimligini guclendiren, raf
etkisini artiran ve gidaya uygunluktan taviz vermeyen bu
urdn grubumuzla, mutfaklarin vazgegilmez bir parcasi
olmaya devam ediyoruz.

Sise

Su, maden suyu, sut, meyve suyu ve gazli icecekler ka-
tegorisi igin gelistirdigimiz cam siselerimizle icecek sek-
torine estetik ve surdurdlebilir bir deger katiyoruz. 2025
yiinda hayata gecirdigimiz yeniden doldurulabilir cam
sise projesiyle, Turkiye'de déngtisel ekonomiye ve kaynak
verimliligine dogrudan hizmet eden somut bir adim at-
tik. Ayni dénemde, estetigi ve fonksiyonelligi kusursuzca
birlestiren Avoya markasina ¢zel tasarimimizila Red Dot
Award: Brands & Communication Design ve A Design
Award Bronz édiillerini Glkemize kazandirdik.

Spirits

2025 yilindaki en 6nemli stratejik buyume adimlari-
mizdan biri olarak premium alkollt icecek kategorisi-
ne odaklandik ve Spirits grubumuzu yeni cam ambalagj
Urdnleriyle 6nemli olgude guglendirdik. Musterilerimizin
marka dunyasina ve anlattiklarr hikGyeye birebir uyum
saglayan, yuksek katma degerli ve sofistike tasarnm ¢6-
zUumleri gelistirerek pazarda ayrisan bir konum elde ettik.
Raf Uzerinde aninda fark edilen estetik detaylari guclu
Uretim disiplinimizle harmanlayarak, premium segment-
teki markalara 6zel olarak sundugumuz bu Urdn grubuy-
la uluslararasi rekabette daha secici ve itibarl bir kulva-
ra tasinlyoruz.
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DEGER YARATMA
YOLCULUGUMUZ

Gurok Grup'un koklt mirasindan :C A
aldigimiz gucle, cam ambalagj SPIIR|.'|‘S '
sektorunde gelecegi tasarlayan

yenilikci adimlar atiyoruz.

Kutahya'dan dinyaya uzanan basari hikGyemizde, str- O 5
durulebilir blytme ve inovasyon odakli vizyonumuzla ki- A, .
lometre taslarimizi birer birer geride birakiyoruz. GCA Spirits: Yeni marka

lansmani yapildi.

= /A i‘-l
J

1948 2015

PRI 00 tonluk GES Yatirimi: 5 MW

Kl{ru|U$: QUrok Grup, ilk Uretim: 300 kapasite artisi ile gunes enerjisi santrali
KGtahya'da kuruldu. tonluk birinci firn ile toplam kapasite 700 kuruldu.
GCA, cam ambalaj tona cikarildi.

Uretimine basladi.
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ODUL VE BASARILARIMIZ

Inovasyon, estetik ve surduartlebilirlik
odagmnda attigimiz adimlari kUresel
arenada taclandiriyor; 2025 yilinda
ihracat alaninda 1, tasarim alaninda
2 ve insan kaynaklari alaninda 1
olmak Uzere toplam 4 prestijli ddulle
basarilarimizi tescilliyoruz.
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Ekler

A 3 7

i . YILDIR UST USTE
GDUL KATEGORI iIHRACATTA iKiNCI

ihracatin Sampiyonlari

Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Urunleri ihracateilar Birligi 7. ihracatin Sampiyonlari Odl
Programi'nda cam ambalaj kategorisinde “En Fazla ihracat Yapan Firma” dalinda ikineilik
édiiliine layik gorulduk. Turkiye ihracatcilar Meclisi dederlendirmelerine gére cam ambalaj
kategorisinde (st Uiste yedinci kez “En Fazla ihracat Yapan ikinci Firma” olduk

Tasarim Odiilleri - AVOYA Cam Sise
Estetik detaylari ve modern formuyla éne ¢ikan AVOYA cam sisesi ile, yaratici ve yenilikgi
projeleri degerlendiren saygin uluslararasi tasarim yarismalarinda pek ¢ok basariya imza attik

Red Dot Award — Packaging Design
A Design Award & Competition — Bronze Award

BRC- PM AA+ Derecesi
Ust Uste iki yil habersiz Griin guvenligi BRC-PM denetimlerini basariyla tamamlayarak
en yuksek derecelendirme olan AA+ notunu aldik.

Sirdiriilebilirlik — EcoVadis

Surdurtlebilirlik alanindaki butunltkld déntstim programimizin bir ¢iktisi olarak, global bir
platform olan EcoVadis degerlendirmesinde performans puanimizi 59'a yukselttik. Dinya
genelinde degerlendirilen sirketlerin %62'sinden daha yuksek performans gosterdik.

+ Taahhut Rozeti

insan Kaynaklari — InternStellar

Gelecegin liderlerini yetistirme vizyonumuz ve geng istihdama sundugumuz katkinin énemli bir
gostergesi olan InternStellar uzun dénem staj programimiz, 2025 yilinda toptalent.co tarafindan
odule layik goraldua.
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2025 YILI

SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

OPERASYONEL VE EKONOMiK GOSTERGELER

Camin dogasindaki sonsuz
donusumden aldigimiz gucle,
operasyonel hedeflerimizi gezegenimizin
gelecegiyle uyumluyor ve donustimu
Oleulebilir bir degere donusturtyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan Toplumdan Yenilikten Guvenden

Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham Ekdler
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Yillik satis ihracatin
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Turkiye ihracatgilar Meclisi 7. ihracatin Sampiyonlari Odil Programi’'nda,
cam ambalaj kategorisinde Ust Uste 7. kez “2025 yilinda en ¢ok ihracat
yapan 2. firma” édulune layik gérulduk.
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2025 YILI
SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSIMIZ

Sarddrdlebilirlik
GCA Anlayisi

SOSYAL PERFORMANS VE iINSAN DEGERLERI

Surduruleblilirligi stratejik bir kurum
kUltura olarak yeniden tanimliyor; deger
zincirimizin her halkasinda déonusumu
gorunur kilyoruz.

Toplam
¢alisan sayisi

0Q0
r‘ﬁw 600+

/\ Yerli tedarikei

@ orani

IR

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Gulvenden
Alinan ilham

Yenilikten
Alinan ilham

Toplumdan

Alinan ilham Ekler

Mudur ve (sti ‘

pozisyonlarda ‘ O Engelli
kadin ¢alisan ¢alisan orani
orani

o
%38 704,68

Toplam Kisi basi ortalama
egitim saati O T egitim suresi
28.918 . \) 46,7
saat saat
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Bir Bakista
GCA Anlayisi

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI VE
ORGANIZASYONU

Siirdiiriilebilirlik

2025 yilinda kurdugumuz
Surdurulebilirlik Yoneticiligi

ve fonksiyonel calisma
gruplarimizla gelecegi butuncul,
seffaf ve dlculebilir bir yonetisim
yapisiyla sekillendiriyoruz.

Biitiinciil ve Stratejik Yonetisim Anlayisimiz

GCA olarak, ¢cevreye, insana ve topluma duydugu-
muz sorumluluk temelinde sekillenen surdurulebilir-
lik anlayisimizi, kurum kdltGriamuazin ve is modelimi-
zin ayrilmaz bir par¢asi olarak kabul ediyoruz. 2025
yili, bizim icin strdurulebilirlik yaklasimimizin ayri ayri
yUrtyen uygulamalardan c¢ikarak daha butunluklu
ve Oleulebilir bir donusum programina evrildigi bir
yil oldu. Bu dénusumu gorunur kilmak ve ¢calismala-
nmizi daha odakli, izlenebilir ve gelistirilebilir bir ya-
pida ydonetmek amaciyla, stratejik bir karar alarak
Surdurulebilirlik Yoneticiligi departmanini kurduk.
Surduralebilirligin stratejik karar alma sureclerimi-
zin merkezine yerlestigi bu yeni yapillanma ile uzun
vadeli hedeflerimizi sistematik bir sekilde takip edi-
yor ve operasyonel dayanikliigimizi artiryoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Toplumdan
Alinan ilham

Dogadan
Alinan ilham

Surdurulebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlar ku-
rumsal risk yonetimi yaklasimimiz ¢ercevesinde
ele aliyoruz. Jeopolitik gelismeler, mevzuat uyumu
enerji ve cam kirngi tedarigi, dusuk karbonlu Gretim
ve teknolojik uyum gibi kritik konulari duzenli olarak
degerlendiriyor, bu alanlarda proaktif aksiyonlar
gelistiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik faaliyetlerimiz, Genel Mudurimu-
zun baskanhginda faaliyet gosteren GCA Surduru-
lebilirlik Komitesi tarafindan yonetiliyor. Komitemiz,
belirlenen calisma esaslar dogrultusunda surdu-
rulebilirlik gundemindeki kritik konulari detayl bir
sekilde ele aliyor.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden
Alinan ilham

Ekler

Surdurulebilirlik Komitemiz temel olarak; sirketimizin
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki etkilerini
uluslararasi kabul gérmus standartlar dogrultusun-
da oélecmeyi ve etkin bir sekilde yéonetmeyi amacli-
yor. Bu vizyonla faaliyet gosteren komitemiz, farkl
fonksiyonlardan ust duzey ydneticilerin katilimiyla
olusturulan ¢ok fonksiyonlu bir yapiya sahiptir.

Komite toplantilarinda; 2030 surdurulebilirlik he-
deflerine yonelik ilerlemelerin degerlendiriimesi, bu
hedeflere katkr saglayan proje ve uygulamalarin
incelenmesi, yeni proje dnerilerinin onaylanmasi ve
hayata gegiriimesi icin gerekli fizibilite ¢calismalari-
nin baslatiimasi temel gindem maddelerini olus-
turur. Bunun yani sira, strdurulebilirlik dnceliklerine
iliskin risk ve firsatlarin analiz edilmesi, iklim degdisik-
liginin etkilerini azaltmayi hedefleyen stratejik ey-
lem planlarinin olusturulmasi ve performans takibi
de komitenin ana sorumluluklarr arasinda yer alir.

22



Bir Bakista Siirduriilebilirlik
GCA Anlayisi

SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI VE
ORGANIZASYONU

Surdurulebilirlik yonetiminin kurumsal yapisini komi-
temiz araciligiyla guglendiriyor, yeni uygulamalar
gelistiriyor ve mevcut uygulamalarin duzenli olarak
izlenip raporlanmasini sagliyoruz. Sektoérel iyi uygu-
lamalari ve kuresel gelismeleri yakindan takip ede-
rek sirketimizin bu alandaki guncelligini korumasina
katki sunuyoruz. Ayni zamanda surdurulebilirlik per-
formansimizin paydaslarla seffaf bir sekilde payla-
siimasini destekliyor ve Ust yonetime performansin
gelistiriimesine yonelik stratejik oneriler sunuyoruz.
Bu dogrultuda, Urdn ve hizmet gelistirme surecleri-
ne surdurulebilirlik perspektifinin entegre edilmesini,
sirket genelinde surdurulebilirlik bilincinin artinlma-
sini ve stratejik paydaslarla uyumlu bir surdurulebi-
lirlik yaklasiminin benimsenmesini de dnemli baslik-
larimiz arasinda degerlendiriyoruz.

Her yil gerceklestirdigimiz strateji ¢alistaylarinda
ise PESTEL analizleri ve sektorel trendler isiginda
surdurulebilirlikle ilgili kuresel gelismeleri yakindan
takip ediyor, kurumsal yaklasimimizi ve iyi uygula-
ma orneklerini bu dogrultuda titizlikle degerlendi-
riyoruz. Tum operasyonel yapimizin katilimiyla uzun
vadeli stratejilerimizi bu dinamik cercevede ele
alarak vizyonumuzu surekli zenginlestiriyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Toplumdan Yenilikten Guvenden
Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Organizasyon $emasi

Genel Mudir
(Baskan)

Fabrikalar Direktori
(Baskan Vekili)

® { ]
Kalite Midari sarclirdisbilinlik Is Guvenligi ve
(1. Koordinatér) Yoneticisi Cevre Yoneticisi
’ (2. Koordinator) (3. Koordinator)
® { ]
Tedarik Zinciri insan Kaynaklari Pazarlama ve is
Direktoru Madurt Gelistirme Muduru

Cam Uretim

.. L Satis Muduru Bakim Muduru
Yoneticisi

Ekler

Satin Alma Muduru

Tasarim Stludyosu

Véneticisi Is Gelistirme Muduru

imalat Muduru
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SURDURULEBILIRLIK
YONETISIMI VE
ORGANIZASYONU

2025 yilinda komitemize bagl U¢
yeni fonksiyonel ¢alisma grubu
olusturduk.

~ Calisma gruplarimiz proje

- fikirleri gelistiriyor, onaylanan
fikirlerin hayata gegirilmesini
ve takibini sagliyor ve
detayli fizibilite calismalarini
gercgeklestiriyor.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

Yenilikten
Alinan llham

Guvenden
Alinan ilham

Ekler

2025 yili itibanyla surdarulebilirlik yaklasimimizi kurum iginde ayrn ayr yuriyen uygulamalardan ¢ikararak
daha butunlaklu, oleulebilir ve sistematik bir déonusim programi haline getirdik. Bu dontsumd kurumsal
yapimiza tam anlamiyla entegre etmek amaciyla kurdugumuz Surdurdlebilirlik Yoneticiligi ile hedeflerimize
daha odakl adimlarla ilerliyoruz.

Sirdiirilebilirlik Komitesi’ne Bagh Galisma Gruplarimiz
2030 hedeflerimize ulasmak, yodnetisim yapimizi derinlestirmek ve somut projeler gelistirmek amaciyla
2025 yilinda komitemize bagl, Surdurulebilirlik Yoneticiliginin liderlik ettigi ¢ yeni fonksiyonel calisma gru-

bu olusturduk:

Ve

NS

N~ N N
9
T @y
g 1j W
Doénglsel Ekonomi Grubu: Cam Enerji ve Emisyon Yonetimi Calisan ve Toplum Etkilesimi
kingi toplama ve geri donudstm Grubu: Enerji verimliligini Grubu: i¢ ve dis paydaslarla
oranlarini artiracak projeler artirmaya ve emisyon azaltimina farkindalik calismalari yuruttyor,
gelistiriyor, depozito yonetim yonelik proje fikirleri gelistiriyor, Is Saghg ve Guvenlidi (ISG)
sistemindeki guincel gelismeleri fizibilite calismalarinin ardindan performansini izleyerek
yakindan takip ediyoruz. Yeniden bu projelerin uygulanmasini ve ivilestirme projeleri gelistiriyoruz.
doldurulabilir ve hafifletilmis performansini takip ediyoruz. Ayrica, egitim ve cevre gibi
urunlere yonelik ¢alismalarin Sektorde kullanilan alternatif alanlarda yerel halkin refahini
yani sira; tehlikeli atiklar, enerji kaynaklarini ve yeni artirmaya yonelik uzun vadeli
ambalajlar, sarf malzemeleri teknolojileri yakindan izliyoruz. toplum destek projeleri ile firsat
ve kaliplar dahil tum atiklarin esitligini ve kapsayiciigr hayata
kaynaginda azaltiimasi ve geri geciriyoruz.
doénustme kazandirilmasi icin
aktif calismalar yurutlyoruz.
Ayrica su verimliligini artirmaya
yonelik tasarruf projeleri
Uzerine ¢alisiyor, uygulanabilir
¢cozumleri hayata gegirmek icin
calismalarimizi strdurlyoruz.
AN AN J

Yeni kurulan ¢calisma gruplarimiz proje fikirleri gelistiriyor, onaylanan fikirlerin hayata gecirilmesini ve taki-
bini sagliyor ve detayli fizibilite ¢alismalarini gergeklestiriyor.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI VE STRATEJiSi

Siirduriilebilirlik

KUresel iklim hedefleri dogrultusunda
Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne
(SBTI) verdigimiz yakin débnem
emisyon azaltim taahhudumuzle;
surdurulebilirligi operasyonel bir
hedef olmaktan ¢ikaryor, gelecedi
guvence altina alacak stratejik bir
degere donusturuyoruz.

GCA olarak surdurulebilirligi is modelimizin odaginda
konumlandiriyor, tum sureclerimizde yenilikgi ve so-
rumlu bir dretim anlayislyla hareket ediyoruz. Kuresel
iklim hedefleri dogrultusunda Bilim Temelli Hedefler
Girisimi'ne (SBTi) verdigimiz resmi tachhtt ve Eco-
Vadis surdurulebilirlik degerlendirmesinde puanimizi
59'a yukselterek degerlendirilen sirketlerin %62'sinden
daha yuksek performans gosterip “Taahhit Rozeti”
kozanmamiz, bu alandaki kararliigimizin ve uluslara-
rasi arenadaki basarilarimizin en somut gostergele-
ridlir.

COMMITTED

‘ecovadis

Sustainability Rating
MAY 2025
il _\ a

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

Stratejik Odak Alanlarimiz ve 2050 Vizyonu
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclar
(SKA) ile uyumlu olarak sekillendirdigimiz stratejimizin
nihai hedefi, 2050 yilina kadar karbon nétr bir kurum
olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda temel oncelikle-
rimizi; cam kingr kullanim oraninin artinlmasl, enerji
verimliligi uygulamalariyla emisyonlarin azaltiimasi,
dongusel atik yonetimi, is kazalarinin minimize edil-
mesi, kadin calisan oraninin artirilmasi ve c¢alisanla-
rmizin yetkinlik gelisimlerinin desteklenmesi olarak
belirledik.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

Deger Zincirinde Paydas Katilimi ve Toplumsal Etki
Surdurulebilirlik stratejimizin temel girdilerinden birini,
ic ve dis paydaslarmizla kurdugumuz guclu iletisim
olusturuyor. Musteriler, calisanlar, tedarikegiler ve sek-
torel derneklerden aldigimiz geri bildirimleri duzen-
li olarak analiz ediyoruz. Musteri beklentilerini Grin
ve surec gelistirmelerine, ¢calisan beklentilerini ise is
saghgi, guvenligi ve kariyer gelisimi uygulamalarina
entegre ediyoruz. Gelecek donemde, toplumsal kat-
kimizi artirmak ve kalicl bir cevre bilinci olusturmak
adina bulundugumuz bolgedeki okullarla farkindalik
calismalarr yurutmeyi planlyoruz. GCA olarak, eko-
nomik buyumeyi toplumsal ve ¢evresel deder yara-
timiyla birlestiren butuncul bir yaklasimla, gelecedi
bugunden sekillendirmeye devam ediyoruz.
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GCA Anlayisi Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham Fkler

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIVE STRATEJISI

Dekarbonizasyon, Déngiisel Ekonomi, Operasyonel Verimlilik ve Sosyal Esitlik Alanlarinda
Hayata Gegirdigimiz Somut Uygulamalar

Konu Bashigi Aksiyonlar ilgili SKA'lar

iklim kriziyle mucadelede enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi, stratejimizin ana
tastyici kolonlarini olusturuyor. Kutahya'daki fabrikamizda cam Uretiminin yUksek enerji
intiyacina surduartlebilir bir alternatif sunmak Uzere devreye aldigimiz S MW kurulu giice
sahip Gunes Enerjisi Santrali (GES) ile elektrik tUketimimizin yaklasik %10'unu yenilenebilir
kaynaklardan karsilamayr dngoriyoruz. Halihazirda fabrikamizda yeni teknolojileri strekli
arastirarak uygulama alanlarini degerlendiriyor, temiz enerji dontsUumunu destekliyoruz.
Cevresel Etki ve Dekarbonizasyon
2025 yiliicerisinde forklift filomuza kursun-asit akd teknolojisi yerine lityum-iyon aku
teknolajili forkliftler kattik. Lityum-iyon akulerin uzun émarla yapisi ve yuksek ¢evrim
kapasitesi sayesinde aki degisim sikligini dusurirken, bakim ihtiyacinin ortadan
kalkmasiyla operasyonel sureclerdeki ¢cevresel performansimizi iyilestirdik. Modern guvenlik
sistemleriyle donatilan bu akuler; asiri Isinma ve patlama riskine karsi korumali yapilariyla is
saghgr ve guvenligi agisindan da énemli bir avantaj sunuyor.

Dogal kaynaklarin korunmasi ve atik yénetimi sireglerimizde 3R yaklasimi olarak bilinen
"Azalt (Reduce), Yeniden Kullan (Reuse) ve Geri Donustur (Recycle)" prensibini benimsiyoruz.
Paketleme asamasinda taban naylonunda daha az plastik kullanarak ambalajlari
kaynaginda optimize ediyor ve plastik girdimizi azaltiyoruz. Dontsimlu plastik palet ve
Dénglisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi plastik separatérlerin kullanimi ile yeniden kullanimi deger zincirimize yayginlastirarak
agaclarin kesilmesini énltyoruz. Uretim, paketleme ve kalite kontrol streclerinde ortaya TR 17 Mscunioh
¢ikan hurdalari kendi icimizde geri donustirerek yeniden ekonomiye kazandiriyor, bdylece

ilk kaynak ttketimini en aza indiriyoruz. Proses sularimizin tamamini kapali gevrimde
tutarak endustriyel atik su olusumunu énldyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Konu Bashgi

Aksiyonlar

ilgili SKA'lar

Hafifletme Calismalar ile Somut Etki

Kalite ve dayanimdan taviz vermeden dogru agirliklandirmaya inaniyor hem mevcut drin
gamimizda hem de yeni projelerimizde is ortaklarimiza daha hafif alternatifler sunarak
sektdru donustirtyoruz. 2025 yilinda basariyla tamamladigimiz 15 farkl rin hafifletme
projesi sayesinde 1.253 ton cam tasarrufu sagladik. Bu optimizasyonla toplam 1.416 ton
CO, esdegeri salinimin atmosfere karismasini engelleyerek ¢evresel etkimizi dnemli dlcude
azalttik.

Operasyonel Miikkemmellik ve Teknolojik
Donlisiim

Cam ambalaj tretiminde kaliplarin belirli periyotlarla yaglanmasi surecini, 2025 yilinda
devreye aldigimiz yeni nesil yaglama robotu yatirimiyla otomatize ettik. Manuel ydntemlere
kiyasla yag tuketiminin Ugte birine dismesini saglayan bu sistemle kaynak kullanimini
optimize ediyoruz. Firga intiyacini ortadan kaldiran ve ylzey kalitesinin artmasiyla

verimlilik arttigi icin Urdn firelerini de azaltan bu teknolojik donusum, ayni zamanda

sicak taraf yanmalar gibi riskleri minimize ederek is saghgr ve givenligi standartlarimizi

en Ust seviyeye tasiyor. Bu uygulama ile sdrdurulebilir Gretim yontemlerini tum ¢alisma
alanlarimizda yayginlastiriyoruz.

Kapsayicilik ve Firsat Esitligi

Kadin istihdaminin dusuk seviyelerde seyrettigi cam Uretim sektorindeki sicak Uretim
sahalarinda kadin calisanlarimiza éncilik ederek sektérde drnek teskil ediyoruz. Is etigi,
sosyal uygunluk ve ¢alisma kosullarindaki uluslararasi standartlara bagliigimizi SEDEX
denetimlerini basariyla tamamlayarak bir kez daha kanitliyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitligi ve kapsayicilik taahhutlerimiz dogrultusunda, Gurok Grup bunyesinde gerceklesen
denetimler sonucu aldigimiz "Is'te Esit Kadin Sertifikas!" ile sektdrumizdeki dnci rolimuzi
guclendiriyoruz. Bu gucglu vizyonun bir yansimasi olarak, midur ve Uzeri pozisyonlardaki
kadin ydnetici oranimizi %38 seviyesine ulastirarak firsat esitligini kurumsal kaltarimuizin
tam merkezine yerlestiriyoruz.

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITUGH

Uriin Giivenliginde Sektér Onciiliigi

Art arda iki yil habersiz drun gtvenligi BRC-PM denetimlerini basariyla tamamlayarak
en yUksek derecelendirme olan AA+ notunu alan ve koruyan Turkiye'deki ilk ve tek cam
ambalagj Ureticisiyiz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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PAYDAS HARITASI VE
PAYDASLARLA iLiSKILER

Siirdiiriilebilirlik

Surdurulebilirlik vizyonumuzu
paydaslarimizin beklentileriyle
harmanliyor; gelecedi seffaf,
katilimer ve guvene dayali bir
iletisimle hep birlikte insa ediyoruz.

Biitiinciil Paydas Etkilesimi

GCA olarak surdurulebilirlik yaklasimimizi, tum de-
Jer zincirimizdeki paydaslarmizia kurdugumuz
guclu baglar Gzerine insa ediyoruz. Cevresel, sos-
yal ve yonetisim (CSY) risklerinin etkin yonetimin-
den toplumsal fayda yaratan projelere kadar her
alanda bu guglu iletisim agi bize rehberlik ediyor.
Paydaslarimizla kurdugumuz iliskiyi yalnizca tek
yonlu bir bilgi aktarimi olarak dedil, onlarin gérus
ve beklentilerini stratejik karar alma sUreclerimi-
ze dogrudan entegre ettigimiz seffaf bir platform
olarak konumlandiriyoruz. Deder zincirimizin her
asamasinda; tedarik sUreclerimizden mdusteri ve
calisan deneyimine uzanan tum etkilesim noktala-
nmizi duzenli olarak gergeklestirdigimiz analizlerle
gelistiriyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

i¢c Paydaslarimiz ve Galisan Katilimi
Calisanlarimizin sureclere aktif katilimini saglamak
ve calisma ortamimizi surekli iyilestirmek kurum
kaltarumuzun temel bir parcasidir. Calisanlarimiz,
beklenti, 6neri ve sikayetlerini sirketimizde yer alan
dilek ve temenni kutular araciigiyla 6zgurce pay-
lasabiliyor. Bunun yani sira i¢c paydaslarimizdan
gelen geri bildirimleri, iki yilda bir duzenli olarak
gercgeklestirdigimiz Calisan Memnuniyet Anketi ile
kapsamli bir sekilde degerlendiriyor ve ortaya ¢i-
kan sonuclari dogrudan Yonetim Kurulu'na rapor-
luyoruz.

Miisteri Odaklilik ve Net Tavsiye Skoru (NPS)
Musterilerimize  sundugumuz hizmetlerde  yUk-
sek memnuniyet saglamak ve musteri sadakatini
gucglendirmek en onemli onceliklerimizdendir. Bu
dogrultuda, performansimizi objektif bir sekilde
degerlendirmek amaciyla her yil duzenli olarak
musterilerimizle, musteri deneyimi danismani ara-
ciligiyla Net Tavsiye Skoru (NPS) gorusmeleri ger-
ceklestiriyoruz. NPS olcumlerini yalnizca bir deger-
lendirme araci olarak dedil, hizmet kalitemizi daha
da ileriye tasiyacak stratejik iyilestirmelerin temel
bir gostergesi olarak kullaniyoruz. Musterilerimizle
iletisimimizi yil boyunca canli tutarak guvene da-
yal uzun vadeli hedeflerimize saglam adimlarla
ilerliyoruz.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

Paydas iletisim Kanallarimiz

Paydaslarimizin beklenti ve onerilerini karar alma
sureglerimize entegre etmek amaciyla ¢cok yonlu
iletisim kanallarini aktif olarak kullaniyoruz. Bu dog-
rultuda: GCA yonetimi, calisanlarimiz, musterileri-
miz, tedarik¢ilerimiz, kamu ve duzenleyici kurumlar,
sivil toplum kuruluslari, sektorel uyelikler ile Univer-
siteler ve arastirma kurumlarindan olusan éncelikli
ve kilit paydaslarimizia duzenli iletisim kuruyor, bu
paydaslarimizdan elde ettigimiz gorus ve geri bil-
dirimleri surdurulebilirlik dnceliklerimizin belirlenme-
si ve karar alma surec¢lerimize entegre ediyoruz.

Tum soru, gorus ve onerileriniz i¢in kurumsal web
sitemiz, telefon hatlarimiz ve info@gca.com e-pos-
ta adresimiz Uzerinden bizimle iletisime gecebi-
lir, sUrdurulebilirlik odakl konular icin dogrudan
gcasurdurulebilirlik@gca.com adresini kullanalbilir-
siniz. Seffaflik, hesap verebilirlik ve is etidi ilkelerimiz
dogrultusunda her turlu etik ihlal, sikayet veya uy-
gunsuzluk bildirimi igin glven ve gizlilik prensipleri
cercevesinde ihbar@gca.com adresini erisiminize
sunuyoruz.

Etkilesimde oldugumuz tum paydas gruplariyla yu-
rattugumuz iletisim yontem ve sikliklarina bir sonra-
ki sayfadaki tabloda yer verilmistir:

28


mailto:info%40gca.com?subject=
mailto:surdurulebilirlik%40gca.com?subject=
mailto:ihbar%40gca.com?subject=

w Giris

Bir Bakista

PAYDAS HARITASI VE
PAYDASLARLA ILISKILER

iC PAYDASLAR

Surdiiriilebilirlik
GCA Anlayisi

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden
Alinan ilham

DI$ PAYDASLAR

Ekler

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Toplantilari
Raporlar

Periyodik

Toplantilar

Bultenler

Calisan Temsilcileri Goérusmeleri
Performans Degerlendirmeleri
Calisan Memnuniyet Anketi

Periyodik

MUSTERILER

Denetimler

Fuarlar

Sektorel Etkinlikler

Musteri Deneyimi Anketleri
Geri Bildirim Calismalari

Periyodik

Toplantilar ve Ziyaretler

Sdrekli

CALISANLAR

Sosyal Medya ve Duyurular

Surekli

TEDARIKGILER

Tedarikei Ziyaretleri
Duyurglor
Proje Is Birlikleri

Periyodik

Toplantilar

Surekli

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

KAMU VE DUZENLEYiCi
KURUMLAR

Raporlar
Bultenler ve Sektorel Etkinlikler

Periyodik

Toplantilar
Duyurular
Proje Is Birlikleri

Surekli

STK, DERNEKLER &
UYELIKLER

Toplantilar
Sektorel Etkinlik,
Paneller,

Proje Is Birlikleri
Sosyal Medya

Periyodik
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GCA Anlayisi Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

PAYDAS HARITASI VE
PAYDASLARLA ILISKILER

2025 Yili One Cikan Paydas Etkilesimlerimiz ve Etkinlikler

Yil boyunca, surdartlebilirlik vizyonumuzu ve sektorel uzmanhgimizi paylasmak tUzere ulusal ve uluslararasi bircok etkinlikte paydaslarimizia bir araya geldik.

Yenilikten Guvenden

Alinan ilham Alinan ilham Eidler

Tarih Etkinlik Adi Paydas

20-24 Ocak Uluslararasi Cam Kongresi (ICG) Uluslararasi Cam Kongresi (ICG)

17-19 Subat iTU Kariyer Zirvesi istanbul Teknik Universitesi

17-21 Subat Gulfood 2025 Fuar Gulfood

S Mart Sabanci Universitesi Networking Fair Sabanci Universitesi

12-13 Mart ODTU Kariyer Fuari OoDTU

15 Mart C-Level Kariyer Zirvesi - Integrity Summit Galatasaray Universitesi

16-18 Mart ProWein 2025 Fuar ProWein

8 Mayis ZUCDER 360° Kuresel Perspektif ve Turkiye'ye Yansimalari Konferansi ZUCDER

13 Mayis 7. Ihracatin Sampiyonlari Odul Téreni Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)

10 Haziran TOBB Kutahya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kariyer Gunu Etkinligi TOBB Kutahya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
18 Haziran Katahya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Firma Tanitimi Kutahya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

2-5 Temmuz

F istanbul Fuari

F istanbul

28 Temmuz-1 Agustos

4. EcoMat - Materials & Technologies for a Sustainable Future Konferansi

istanbul Teknik Universitesi

2-5 Eyll

WorldFood Istanbul Ambalaj/Gida & icecek Fuarl

WorldFood

24 Eylul Yesil is Platformu - Surdurilebilirlik Konferansi Yesil is Platformu

29 Eylul-1 Ekim LuxePack Monaco Fuari LuxePack Monaco

22-23 Ekim 11t Spirits Strategies & Innovation Conference Spirits Strategies & Innovation Conference
22-25 Ekim 30. Avrasya Ambalaj Fuari TUYAP

2 Aralik Yesil Nokta Ogrenci Odulleri CEVKO Vakfi

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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KURUMSAL UYELIKLER
VE DESTEKLENEN
INISIYATIFLER

Bir Bakista Siirduriilebilirlik

Uyesi oldugumuz dernekler ve federasyonlar, sek-
tordeki etkinligimizi ve sayginligimizi artirmanin
dtesinde, endustri standartlarinin belirlenmesinde
ve gelistirimesinde aktif rol almamizi saglyor. Bu
ayelikler sayesinde sektordeki yenilikleri yakindan
takip ediyor, surdurulebilirlik ve cevre koruma alan-
larinda éncu adimlar atiyoruz. Ayrica ¢esitli ulusal
ve uluslararasi platformlarda daha genis bir aga
sahip olmamiza, is birlikleri gelistirmemize ve sek-
torel politikalarin sekillendirilmesinde s&z sahibi ol-
mamiza zemin hazirliyoruz.

Kiiresel Taahhiitlerimiz ve Destekledigimiz
Inisiyatifler

Dogadan Toplumdan Yenilikten
Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham

Yonetim Kurulunda Yer Aldigimiz Kuruluslar

CEVKO (Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklar Degerlendirme Vakfi): Amba-
laj atiklarinin ekonomik ve duzenli geri
kazanimiicin surdurulebilir bir sistemin
gelistirimesine yardimci olmak ama-
ciyla kurulan CEVKO'da uzun suredir
yardttagumaz  yénetim  kurulu  Gye-
ligimizi, 2025 yilinda Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevine tasiyarak
sektorel  karar mekanizmalarindaki
konumumuzu daha da guglendirdik.

FEVE (Avrupa Cam Ambalaj Ureticileri
Federasyonu): Avrupa cam ambalaj

Guvenden
Alinan ilham

masuder

Tarkiys Maden Suyu Dreticiten Demegi

Ekler

Uyesi Oldugumuz Diger Sektérel ve Kiiresel Dernekler

Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SU-
DER): Ambalajli su Ureticileri ve bu
sektdre hizmet veren tedarikeilerin bir
araya geldigi sivil toplum érgutunun
ayesiyiz.

Turkiye Maden Suyu Ureticileri Der-
nedi (MASUDER): Turkiye'de maden
suyu tuketimini artirmak ve tuketiciyi
bilingclendirmek amaciyla kurulan bu
dernegin aktif bir Gyesi ve destekle-
yicisiyiz.

Sirdirilebilirlik Akademisi: s dunya-

akanemisi  sinda dedisim ve donusum yaratarak

sektorunu temsil eden ve Uyeleriyle %SURDUWILEBLIRL[K
SUSTAINABILITY ACADEMY . . . - . . . .
daha iyi bir gelecegdi sekillendirmeyi

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi): FEVE yilik 80 milyardan fazla ambalaj ure-

TN USGENCE 2025 yill itibariyla, kuresel iklim he-
BASED . < .

. mamcers  defleri dogrultusunda emisyonlarimizi

mmemsmmanss - gzaltmak amaciyla Bilim Temelli He-

defler Girisimi’'ne resmi taahhut verdik.

Surdurulebilir Gida Platformu ve Sus-
tainable Business Network (SBN):
Surdurulebilirlik - ekosistemindeki  etki
alanimizi genisletmek amaciyla bu
platformlarda aktif olarak yer aliyor,
ilgili ¢calisma gruplarinin faaliyetlerini
yakindan takip ederek surece katkida
bulunuyoruz.
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timi gerceklestiren FEVE'nin ydnetim
kurulunda aktif rol almaya devam
ediyoruz. Bu federasyon araciligiyla
geri donustimun tesvik edilmesi, kar-
bon emisyonlarinin azaltilmasi ve Av-
rupa genelindeki kamu iliskileri strate-
jilerinin belirlenmesinde s¢z sahibiyiz.

Ambalaj Sanayicileri Dernedi (ASD):
Turkiye'deki onemli ambalaj sana-
yicilerini bir araya getiren dernegin
yodnetim kurulu Uyesi olarak sektoérun
gelisimine katki saglyoruz.

hedefleyen bu platforma katkilarimiz
surdurtyoruz.

Amerikan Seramik ve Cam Toplulugu
(American Ceramic Society-ACerS):
Cam ve seramik toplulugunun kuresel
merkezi olan ACerS’in kurumsal Gyesi
olarak, bilimsel gelismeleri yakindan
takip ediyor ve sektdérimUz adina
uluslararasi literature katki sunmayi
surdurtyoruz.
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Bir Bakista
GCA Anlayisi

ONCELIKLi KONULAR
VE ONCELIKLENDIRME
MATRISI

Siirdiiriilebilirlik

Surdurulebilirlik yolculugumuzda
paydaslarimizin sesine kulak veriyor,
ortak gelecegimizi sekillendiren
onceliklerimizi birlikte belirliyoruz.

Surdurulebilirlik stratejimizi faaliyetlerimizin ¢cev-
resel, sosyal ve yonetisim etkileri dogrultusunda
sekillendirmek amaciyla, onceliklendirme anali-
zimizi genis kapsaml bir paydas katiimiyla ger-
ceklestiriyoruz. Calismamiz kapsaminda; sektor
dinamiklerini, sirket faaliyetlerimizi, surdurulebilirlik
egilimlerini ve paydas beklentilerini birlikte deger-
lendirerek faaliyet alanimiza ¢zgu éncelikli strdu-
ralebilirlik konularimizi belirliyoruz.

~ Onceliklendirme analizini,
- sUrdurulebilirlik yonetim
yaklasimimizin temel
unsurlarindan biri olarak
ele aliyoruz.
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Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

Onceliklendirme surecinde sirketin ic ve dis pay-
daslarini temsil eden 5 farkl paydas grubunu sure-
ce dahil ettik. GCA Yonetimi, ¢calisanlar, musteriler,
tedarikciler, sivil toplum kurulusu (STK), dernek ve
Uyeliklerden olusan paydas grubuna uygulaonan
calisma kapsaminda 241 kisiye anket gonderdik ve
141 paydasimizin yanitiyla strdurulebilirlik oncelik-
lerimizi yansitan 15 temel konu bashgini belirledik.
Elde ettigimiz degerlendirmeler, surdurulebilirlik
yaklasimimiza farkll paydas beklentilerinin yansitil-
masini sagladi.

Paydas deJerlendirmelerimiz ile stratejik oncelik-
lerimizi birlikte ele alarak faaliyetlerimiz acisindan
dnem taslyan surdurulebilirlik konularini tanimliyo-
ruz. Analiz sonuglarimiz dogrultusunda bu konulari
‘Cok Yuksek Oncelikli”, “Yuksek Oncelikli” ve “On-
celikli” olmak uzere U¢ seviyede degerlendiriyor ve
onceliklendirme matrisimizi olusturuyoruz. Olustur-
dugumuz bu matrisi; sardurulebilirlik stratejimizin
gelistiriimesi, oncelikli ¢calisma alanlarimizin belir-
lenmesi ve raporlama sureclerimizin yonlendirilme-
si acisindan temel bir yonetim araci olarak kulla-
niyoruz.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

Onceliklendirme analizini, surdurdlebilirlik yonetim
yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olarak ele
alyoruz. Calismalarimiz kapsaminda elde ettigimiz
bulgular, sirket faaliyetlerimiz Uzerinde oncelikli et-
kiye sahip surdurulebilirlik konularinin sistematik bir
sekilde degerlendiriimesine olanak taniyor. Paydas
beklentilerini, sektorel gelismeleri ve stratejik he-
deflerimizi birlikte degerlendirerek olusturdugumuz
odneeliklendirme matrisimiz; strdurtlebilirlik strateji-
mizin sekillendirilmesine, dncelikli calisma alanlari-
mizin netlestiriimesine ve karar alma sureclerimizin
desteklenmesine dogrudan katki sunuyor. Bu yak-
lasim dogrultusunda, surdardlebilirlik performan-
simizi gelistirirken paydas beklentilerini ve faaliyet
gosterdigimiz sektorin degisen dinamiklerini dik-
kate alan butuncul bir ydnetim anlayisini benimsi-
yoruz.
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GCOK YUKSEK ONCELIKLI
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Ulkeler Arasindaki
Kriz ve Catismalar
Riski

Kuresel ve bolgesel jeopolitik gelismeler, catismalar ve ekonomik
ambargolar piyasalarda belirsizlik ve oynaklik yaratir.

Stratejik girdiler i¢in onayl alternatif tedarik¢i havuzlari olusturuyor,
kritik ham madde ve yakitlarda yedek stok seviyeleri koruyor, musteri
portféylimuzu cesitlendiriyor ve is surekliligi ile kriz yonetimi planlarimizi
duzenli olarak guincelliyoruz.

Cam Ambalaqj
Tiiketici Algisi Riski

Cam ambalaja yoénelik hizla gelisen trun ve teknoloji alternatifleri musteri
tercihlerini degistirebilir; camin agir, kirllgan ve istiflenmesi zor bir malzeme
olmasi ile yiksek karbon ayak izi rekabet gucinu zayiflatabilir ve ikame
Urdnlerin olusturdugu tehdit lobi faaliyetlerini gerekli kilar.

Sektorel fuarlara katilarak pazardaki déndsumleri yakindan takip ediyor,
strateji calistaylariyla konumumuzu koruyup gelistiriyor, FEVE nezdindeki
pazarlama ¢alismalarina katilim sagliyor, camin alternatiflerinden ayristigi
noktalar tuketici ve musterilerimize anlatiyor, cam ambalagj dretiminin
dekarbonizasyonuna yonelik projeler gelistiriyor ve sektérdeki gelismeleri
yakindan izliyoruz.

Tedarikgilerle Alakali
Riskler

Ana ham madde tedarikgilerinden bazilarinin iflas etmesi, talebi
karsilayacak kapasiteye sahip olmamasi, kalite sorunlari yasanmasi veya
tedarik zincirini aksatabilecek beklenmedik gelismeler faaliyetlerimizi
dnemli dlcude etkileyebilir; bu durum ek maliyetlere yol agabilir ve bazi
durumlarda dretimin gegici olarak durmasina veya surdurtlemez héle
gelmesine neden olabilir.

Stratejik girdiler i¢in alternatif tedarikgiler belirliyor, tedarikgilerimizi belirli
degerlendirme kriterlerine gére onayliyor ve dizenli olarak denetliyor,
kategori bazli satin alma igin organizasyonel yapimizi gtglendiriyor ve her
kritik girdi igin ayrintili satin alma sartnameleri hazirliyoruz.

Enerji Tedarigi
Riskleri

Dogal gaz ve elektrik tedariki operasyonel faaliyetlerimiz igin kritik Snem
tasir; enerji fiyatlarindaki artislar maliyetleri yikselterek karliigr olumsuz
etkileyebilir, arzda yasanabilecek kesintiler Uretim sureclerinde ciddi
aksamalara yol acabilir ve fosil yakit kaynakli enerji kullanimi karbon ayak
izini artirarak strdurdlebilirlik hedeflerine ulasmayi zorlastirabilir.

Enerji kullanimini azaltacak ve yenilenebilir enerjiye erisimi artiracak
sistemleri hayata gegiriyor, tesis ¢atilarimiza kurulu gines enerjisi
santraliyle elektrik temininde disa bagmliigimizi azaltiyor, atik i1si geri
kazanim sistemleri ve enerji verimliligi projeleri yurutuyor, alternatif yakit
arastirmalarimizi surdudrayor, olasi kesintilere karsi alternatif yakit stogu ve
yedek gu¢ kaynaklari bulunduruyor ve Enerji ve Emisyon Yonetimi Calisma
Grubu ile projelerimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Cam Kingi
Tedariginde Yasanan
Aksakliklar Riski

Piyasada yeterli cam kingi bulunmamasi ve ham madde fiyatlarina gére
rekabetc¢i olmamasi hedeflenen cam kirigi kullanim seviyesine ulasmayi
zorlastinr; bu durum dogal kaynak tuketimini artirir ve karbon ayak izini
azaltma hedefine ulasmayi guglestirir.

Alternatif cam kingi tedarikcileri arastiriyor ve tedarikei ¢esitliligimizi
artirryor, EKOMAT gibi projelerle geri dontsim oranlarimizi yukseltmeyi
hedefliyor, geri dénusum bilincini gelistiren projelerde yer aliyor, Depozito
Yonetim Sistemi gibi duzenleyici gelismeleri yakindan takip ediyoruz.

Cevresel, Mevzuatsal
ve Karbon
Diizenlemelerine
Uyum Riskleri

Artan ¢evre ve iklim duzenlemeleri ile faaliyetlerden kaynaklanan hava,

su ve toprak kirliligi, biyogesitlilik Gzerindeki baskilar ve operasyonel ¢cevre
riskleri ilave uyum ve yatirm maliyetleri dogurabilir; ETS ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM/CBAM) gibi karbon duzenlemeleri artan
raporlama yukamlulUkleriyle enerji ve Uretim maliyetlerini ylkseltip rekabet
gucu Uzerinde baski olusturabilir.

Cevre ve karbon duzenlemelerini yakindan takip ediyor, risklerimizi
kurumsal risk ydnetimi kapsaminda degerlendiriyor, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi'nin etkilerini dizenli olarak izliyor, karbon ayak
izimizi hesaplayip emisyonlarimizi raporluyor, enerji verimliligi yatirmlari
ve Urun hafifletme ¢alismalariyla emisyonlarimizi azaltiyor ve yasal
gerekliliklere uyum icin sektoérel gelismeler ile FEVE calismalarini yakindan
takip ediyoruz.

Dusiik Karbonlu
Uretime Gegiste
Gerekli Teknolojik
Uyumun
Saglanamamasi Riski

Dusuk karbonlu Uretime gegis igin gerekli teknolojik yatirimlarin yuksek
sermaye ihtiyaci, teknolojilerin olgunluk seviyesindeki belirsizlikler ve
uygulama sirecindeki operasyonel zorluklar maliyet artisina ve rekabet
glucunun gegici olarak zayiflamasina yol acabilir; bu déndsime zamaninda
uyum saglanamamasi ek operasyonel ve ticari riskler olusturabilir.

Duasuk karbonlu Uretime gecis yaklasimimiz dogrultusunda, GES
yatirimlarimizla yenilenebilir enerji kullanimimizi artiriyoruz. Ar-Ge
calismalarimiz kapsaminda daha dustk karbon emisyonu saglayan,
daha dusuk sicakliklarda ergiyebilen alternatif receteler gelistiriyor; Urtin
dayanikliigini artiran kaplama ¢ézamleri Uzerinde ¢alisiyoruz.

Saglk ve Giivenlik
Riskleri

is saghg ve guvenligi standartlarina uyulmamasi calisanlar, misteriler ve
Uc¢uncu sahislar agisindan is kazasi, yaralanma veya &lum riskini artirabilir;
bu durum operasyonel kesintilere, mali kayiplara, yasal yaptirimlara ve
kurumsal itibar kaybina neden olabilir.

Proaktif ISG ydnetim anlayisiyla dizenli risk dederlendirmeleri, saha
denetimleri, kdk neden analizleri ve duzeltici/dnleyici faaliyetler yurttiyor,
calisanlarimiza duzenli ISG egitimleri, kisisel koruyucu donanim ve saglik
gbzetimi sagliyor, ISG Kurulu calismalari ve ramak kala bildirimleriyle
gUvenlik kultirimuza suarekli guclendiriyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Firsatlar
Firsat Firsatin Tanimi Nasil Yonetiyoruz?
Surdurulebilir ve dlsuk karbon emisyonlu Urlnlere yonelik piyasa talebi . - ) )
artar enerii verimli c$>om|or ori d(‘jnzj cralmis | eﬁkli UrUrF})Ieyr Ve cevre Hafifletme calismalari ve alternatif kaplama gelistirme projeleriyle daha
Diisiik Karbon ' ) 9 s 510 ¢ hafif ve ayni dayanimda UrUnler Uretiyor, enerji ve ham madde kullanimini

Emisyonlu Uriinlerin
Gelistirilmesi

dostu kimyasal ¢dzUmlere yapilan yatirimlar klresel karbon azaltim
¢abalarina katki saglar ve rekabet gtcunu guglendirir. Bu yenilikler
duzenleyici egilimlerle uyumlu olmanin yani sira musteri ilgisini artirir ve yeni
pazar alanlarina girme imkéni sunar.

optimize ediyor, dusuk karbonlu ve yeniden doldurulabilir cevre dostu
urunler gelistirerek rekabet avantaji elde ediyor ve yeni pazar alanlarina
giriyoruz.

Siirdiriilebilir Kaynak
Yonetimi ve Dongiisel
Ekonomi

Kaynak verimliligi, atik ydnetimi ve dongusel ekonomi uygulamalari dogal
kaynak tuketimini ve atik olusumunu azaltir, Gretim maliyetlerini dusurar,
yasal gerekliliklere uyumu gugclendirir ve strdurtlebilir Grinlere yonelik
pazar beklentilerini karsilayarak rekabet avantaiji ile kurumsal itibari artirir.

Devreye giren depozito yonetim sistemiyle piyasadaki cam kingi arzinin
artmasini bekliyor, tekrar kullanilabilir palet alternatiflerini degerlendiriyor,
yeniden doldurulabilir sise projeleri gelistiriyor, FEVE, CEVKO ve ASD gibi
sektor kuruluslaryla is birlikleri yurattyor, cam kingi kullanimini artirmayi
hedefleyerek ham madde verimliligini destekliyor, ambalaj optimizasyonu ve
atik azaltim ¢alismalari gergeklestiriyor, Kivilcim Oneri Odul Sistemi ile calisan
onerilerini tesvik ediyor ve EKOMAT Projesi ile cam geri donisum oranini ve
geri donudstm bilincini artiryoruz.

Yapay Zeka (Al) ve
Biiyiik Veri Odakli
Verimlilik

Veri analitigi ve yapay zekd tabanl sistemler Uretim sureglerinde
optimizasyon ve karar destek mekanizmalarinda yuksek verimlilik saglar; bu
donusum operasyonel mikemmelligi artirarak rekabet giicuni pekistirir.

“Gelecek icin GCA’ dijital dénusum yolculuguyla tretim, is suregleri

ve yonetim yapimizi veri odakli hale getiriyor, ERP ve CRM sistemlerini
entegre ederek surecleri uctan uca izlenebilir kiliyor, veri analitigi

ve yapay zek& destekli Gretim sistemleriyle kalite kontrol ve Uretim
optimizasyonunu guglendiriyor, kurdugumuz veri analitigi ve yapay zekd
ekipleriyle pazar analizi, teklif hazirlama ve musteri hizmetlerinde karar
destek mekanizmalarini gelistiriyor ve KPI odakli performans yonetimiyle
operasyonel verimliligimizi artirryoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Sirdiriilebilir
Teknolojiler ve
inovasyon

Enerji verimliligi yUksek teknolojiler ile Ar-Ge ve inovasyon yatirimlari kaynak
tuketimini ve gevresel etkileri azaltir, operasyonel verimliligi artirir, gevre
dostu Urun ve hizmetlerin gelistiriimesini saglar ve uzun vadeli rekabet
avantajl sunar.

Atik 1si geri kazanim sistemleri gibi enerji verimliligi saglayan teknolojilere
yatinm yapiyor, tedarikciler, teknoloji gelistiriciler ve sektérel is birlikleriyle
yeni teknolojileri takip ediyor, Ar-Ge ¢calismalarimiz kapsaminda cam
kompozisyonlari ve Uretim sureclerine yonelik yenilikgi cozumler gelistirerek
ham madde ve enerji kullanimini optimize ediyor ve yuksek katma degerli
surdurulebilir Grin portféyumuzu genisletiyoruz.

Cevresel Farkindalik,
Paydas is Birlikleri ve
Kurumsal itibar

Artan c¢evre bilinci ve surdurulebilirlik farkindaligr; kamu kurumlari, egitim
kuruluslar ve diger paydaslarla gelistirilen is birlikleri surdaralebilirlik
uygulamalarinin yayginlasmasina, cam ambalajin geri donusturlebilirligi
ile gida guvenligi ve insan saghgini destekleyen yapisina iliskin farkindalgin
artmasina, paydas guveninin ve kurumsal itibarin guglenmesine katki
saglar.

Geri donusum ve dongusel ekonomi alanindaki projelerimizi kamu
kurumlari, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslariyla yartttdgumaz is
birlikleri, egitim programlari ve sektorel etkinliklerle destekliyor, cam
ambalajin inert yapisi, gidanin dogal tadini korumasi ve sonsuz kez geri
donusturulebilir olmasi gibi avantajlarini tiketicilere anlatiyor, CEVKO
ile projeler ve Universite-sanayi is birlikleri yUrtttyor ve strdurulebilirlik
odakli iletisim ¢alismalarimizla kurumsal itibarimizi ve paydas guvenini
guglendiriyoruz.

Surdiirilebilir
Tasarim ile Kaynak
Verimliliginin
Artiriimasi

Ambalaj, dekor ve sise tasariminin batlncul bir yaklasimla ele alinmasi
ve hafifletme calismalarinin tasarim strecine ilk asamadan itibaren
entegre edilmesi ham madde kullanimini azaltir, Gretim streglerinde
kaynak verimliligini artirir ve surdurulebilir Grun gelistirme kapasitesini
guclendirerek musteri beklentilerinin karsilanmasina katki saglar.

Design Studio bunyesinde kapak, etiket, dekor ve sise tasarimini kapsayan
uctan uca urdn ve is ¢dzumleri sunuyor, Urun gelistirme sirecinin basindan
itibaren hafifletme ¢alismalari ve yeniden kullanilabilirlik alternatiflerini
tasarima entegre ediyor, malzeme kullanimini optimize ediyor ve musteri
intiyaclarina uygun surdurdlebilir, rekabetgi Urunler gelistiriyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERIMIZ
KATEGORI | ODAK ALANI 2030 HEDEFLER BU HEDEFi GERGEKLESTIRMEK iGiN ATTIGIMIZ ADIMLAR SKA UYUMU
*ISO 14064 ve GHG Protocol kapsaminda sera gazi emisyonlarinin izlenmesi
ve raporlanmasi
*Enerji verimliligi projeleri
*Atik 1s1 geri kazanim sistemleri 131,
Sera Gazi Emisyonlarinin | Emisyonlarimizi %30 oraninda | *Alternatif yakit arastirmalari
Azaltilmasi azaltmak *Hafifletme calismalari ile 1.416 tCO,e emisyonun énlenmesi @
*2023 baz yilina gére 2025 yilinda kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %6,1
azaltim saglanmasi
*Cam kingi kullaniminin artirlmasiyla dogdal ham madde, enerji tuketimi ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasi
o *1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gereklilikleri dogrultusunda enerji verimliligi
;izlrﬁrtr]o(js%rﬁ?fsrszglhodn?ok oohsmolqnnm sgrdUrulmesi
Enerji Verimliligi R o S *Kivileim Oneri Odul Sistemi Uzerinden enerji tasarrufu énerilerinin
Projelerinin Surdurulmesi ve enen |ht|y0<:mm b degerlendiriimesi ve uygun onerilerin Uretim sureclerine entegre edilmesi
yenilenebilir kaynaklardan N - ) 2
Cevre *5 MW kurulu giice sahip GES yatirimi ile yillik elektrik tuketiminin yaklasik

karsilamak

%10’'unun yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi

Cam Kingi Kullanim
Oraninin Artirilmasi

Uretimde geri dénusturdlmis
cam kingi kullanim oranini
%35'e ¢cikarmak

*EKOMAT Projesi ile cam geri dénistimunin desteklenmesi

*CEVKO is birligi ile geri dénustm oranlarinin artirilmasina katki saglanmasi
*2025 yilinda seffaf cam ambalaj Uretiminde %18 oraninda geri
donustirtlmus cam kingi kullaniimasi

*Alternatif cam kingi tedarikgilerinin arastiriimasi ve ¢oklu tedarikei
stratejisinin uygulanmasi

Atk Yonetimi ve Geri
Dontstim Oraninin
Artirilmasi

Uretim sureclerinde olusan
toplam atigin %80Q’ini geri
donUstirmek

*Sifir Atik Yonetmeligi dogrultusunda tim atiklarin kaynaginda ayristirilmasi
*Geri dénustarilebilir malzemelerin yetkili geri dontstm firmalarina
aktariimasi

*Tehlikeli atiklarin, lisansl firmalar araciligiyla mevzuata uygun sekilde
bertaraf edilmesi

*Doéngusel ekonomi ve atik azaltimi konularinda ¢alisan egitimleri ve
bilinglendirme faaliyetlerinin dizenlenmesi

as

3
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KATEGORI | ODAK ALANI 2030 HEDEFLER BU HEDEFi GERGEKLESTIRMEK iGiN ATTIGIMIZ ADIMLAR SKA UYUMU
*Gurok Akademi ¢atisi altinda Liderlik Gelisim, Yalin MUhendislik, Satis e
Calisan Egitimi ve Kisisel | Kisi bas! yillk egitim siresini Gelisim, TRIZ ve Surdurulebilirlik EGitim P'rogromlorl'nm yUrattlmesi 4 tiw )
Sl 50) se61iE GleTelk *I¢ Egitmenlik Programi ile kurum ici bilgi ve deneyim paylasiminin artirilmasi m_!“
*2025 yilinda 619 calisana toplam 28.918 saat egitim verilmesi
*Kisi basl ortalama egitim suresinin 46,7 saat olarak gergeklesmesi
*ise alim sureclerinde firsat esitligi ilkesinin uygulanmasi
*Esnek calisma modelleri ile is-yasam dengesinin desteklenmesi
*Is'te Esit Kadin Sertifikasinin alinmasi
Kadin istihdami ve Beyaz yakall kadin calisan *Sicak Uretim §ohq|_gr|ndq kadin istihdaminin artirlmasina yénelik
Toplumsal Cinsiyet Esitligi | sayisini 2 katina ¢ikarmak eellgmelelin sUeliilmnes g
*2025 itibaryla mudur ve Uzeri pozisyonlardaki kadin ¢alisan oraninin %38'e
Sosyal ulastirimasi
*Beyaz yaka kadin ¢alisan oranini iki katina ¢ikarma hedefinde, 2023 baz
yilina gére %38,9 ilerleme saglanmasi
*2023 baz yilina kiyasla 2025 yilinda kaza siklik oraninin %195 azaltiimasi
*Tum calisanlara kapsamli ISG egitimleri verilmesi
*Ramak kala bildirimlerinin artiriimasi
is Sagligl ve *“Sifir is kazasi” kaltarinun giclendirimesi Jroane
Gl S D ; - *Ayin/Yilin ISG Calisani” 6dul programi ile gavenlik farkindaliginin
Uvenligi Kaltardnin Is kazasi sayisini sifira indirmek desteklenmesi _/\,\/\.
SelEmeliimes! *|SG Kurulu'nun aylik olarak toplanmasi ve ramak kala kutularinin tim Gretim
alanlarinda kullaniimasi
*Teknolojiyle entegre ISG yonetim sistemleri ile sreglerin etkinligi ve
izlenebilirliginin gliclendiriimesi
*Tedarikei Sosyal Sorumluluk Anketi uygulanmasi —— ——t
edarikeisurdaruleniini Tedarikgilerin %60’ ININ *ETI Temel Sart ve Kosullari Belgesi imzalanmasi 12 Wi 17 oo
Yonetisim sardurulebilirlik performansini | *Tedarikei ihale sisteminin yayginlastirimasi m

Degerlendirmesi

degerlendirmek

*Satin Alma ve Kalite ortak denetimleri ile performans takibi
*Tedarikei surdurdlebilirlik performansinin degerlendiriimesi

*Tum hedeflerde baz yil 2023, hedef yil 2030 olarak belirlenmistir.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Bir Bakista
GCA Anlayisi

IKLIM DEGISIKLIGI
ILE MUCADELE VE
DEKARBONIZASYON

Doganin bize sundugu kaynaklar
en verimli sekilde kullaniyor; bilim
temelli hedefler ve sifir karbon
vizyonumuzla gezegenimizin
gelecegini guvence altina aliyoruz.

2025 YILINDA

2023 baz yilina gére kapsam
1ve 2 emisyonlarinda toplam
%6,1 oraninda emisyon azaltimi
gerceklestirdik.

5 MW gucunde ¢ati tipi GES yatirimi
gerceklestirdik.

Donuslu plastik paletlerin kullanimi
ile 2025 yilinda 23.767 tahta paletin
kullaniminin énune gecerek 1.698
adet agacin kesilmesini onledik.

Urun hafifletme calismalart ile
1.253 ton cam tasarrufu elde ettik

ve 1.416 ton CO, esdegeri emisyon
salimini engelledik.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Sardurulebilirlik

Dogadan
Alinan llham

Toplumdan
Alinan ilham

Iklim degisikliginin yarattigi cevresel risklere karsi
proaktif dnlemler alarak, mevcut etkilerimizi en aza
indirmeyi ve gelecege hazirlikli olmayr amaglyoruz.
Bu dogrultuda, iklim degisikliginin faaliyetlerimiz
Uzerindeki etkilerini degerlendiriyor, ortaya ¢ikabi-
lecek risk ve firsatlari yakindan izleyerek is strecle-
rimizi deg@isen kosullara uyum saglayacak sekilde
gelistiriyoruz.

Gunumuzun hizla degisen kosullarina uyum sag-
lamak igin kuresel ve ulusal duzeydeki en guncel
verileri strekli takip ediyor, cevresel hedeflerimizi ve
politikalarimizi bu verilere gére yeniliyoruz.

Uluslararasi kabul gormus standartlar ve iyi uygu-
lama orneklerinden yararlanarak cevresel perfor-
mansimizi surekli gelistirmeyi hedefliyoruz.

Iklim degisikligi ve cevre yonetimini uzun vadeli
kurumsal stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goruyor; cevresel yatirimlarnmizi ve iyilestirme ¢alis-
malarimizi surdurerek iklim degisikligine uyum sag-
layan, direncli ve sardurulebilir bir Gretim anlayisini
guclendirmeye devam ediyoruz.

Temiz Enerji Donlsiimiine Katkimiz

Turkiye'de yenilenebilir enerji kaynaklarinin elekt-
rik uretimindeki payi her gecen yil artarken, temiz
enerjiye yonelik yatinmlar enerji dondsimunun en
onemli unsurlarindan biri haline gelmektedir. Hid-
roelektrik, gunes ve ruzgdr enerjisindeki kapasite
artislarr; fosil yakitlara olan bagmliigin azaltiima-
sina, sera gazl emisyonlarinin dusurdlmesine ve
enerji arz guvenliginin guclendiriimesine 6neml

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

katkilar saglamaktadir. Bu dénusum, enerji yogun
sektorler arasinda yer alan cam sanayi icin de du-
suk karbonlu dretime gecis surecini hizlandiran te-
mel gelismelerden biridir.

Cam uretimi, yUksek sicakliklarda surekli calisan fi-
rinlar nedeniyle énemli miktarda enerji gerektiren
bir strectir. Bu nedenle yenilenebilir enerji kullani-
minin_ artirimasi, enerji verimliligi uygulamalarinin
yayginlastirimasi ve dusuk karbonlu teknolojilere
yatinm yapilmasi; sektorun iklim degisikligiyle mu-
cadelesinde énemli bir rol oynamaktadir.

GCA olarak biz de bu déonusumun bir parcasi ol-
mayi stratejik onceliklerimiz arasinda goruyoruz.
Bu kapsamda 2025 yilinda devreye aldigimiz S MW
catl tipi GES ile yenilenebilir enerji kullanimini ar-
tirmaya yonelik énemli bir adim attik. Bununla bir-
likte enerji verimliligini artirmaya yodnelik projeler
yUrutayor, yenilenebilir enerji kaynaklarindan ener;ji
Uretimine yonelik yeni yatinm firsatlarini arastiriyor
ve teknik-ekonomik fizibilite calismalarimizi strdu-
rayoruz. DUsUk karbonlu Uretim teknolojilerinin de-
Jerlendirilmesi ve temiz enerji kullaniminin yaygin-
lastinimasl yonundeki calismalarimiza  kararllikla
devam ediyoruz.

Enerji donusimunu yalnizca ¢cevresel bir sorumluluk
olarak degil; rekabet gucuimuzu artiran, kaynak ve-
rimliligini destekleyen ve surdurdlebilir buytmemizi
guclendiren stratejik bir yatinm alani olarak deger-
lendiriyoruz. Onumuzdeki donemde de yenilenebilir
enerji yatirmlarini ve dusuk karbonlu Uretim uygu-
lamalarini gelistirerek strdurulebilir bir gelecek icin
deger Uretmeye devam edecegiz.
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IKLIM DEGISIKLIGI
ILE MUCADELE VE
DEKARBONIZASYON

2023 baz yiina kiyasla, 2030 yilina
kadar emisyonlarimizi azaltmaya
yonelik SBTi'ye yakin donemli hedef
taahhudunde bulunduk.

Bu yaklasimimizi ulusal ve uluslara-
rasi taahhutlerimiz, sektérel dina-
mikler ve etik degerlerimizle har-
manlayarak Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) ve benzeri kuresel iyi uygulamalar-
la uyumlu bir strateji gelistiriyoruz. Bu kapsamda
2025 yilinda SBTi taahhudud verdik. GCA olarak
bu kapsamda: mevcut karbon ayak izimizi detay-
Il ve bilimsel bir metodoloji ile hesapliyor, emisyon
azaltm hedeflerimizi belirliyor ve bu hedefleri SBTi
metodolojisine uygun sekilde dogrulatma surecine
hazirlyoruz. Bu kapsamli yaklasimla, sirketimizin ik-
lim bilimiyle uyumlu, élculebilir ve seffaf bir emisyon
azaltim stratejisi gelistirmesini ve karbon ayak izini
azaltma hedeflerini guclendirmesini saglyoruz.

SCIENCE
BASED

& TARGETS

DAIVING AMITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Avrupa Cam Ambalaj Ureticileri Federasyonu
(FEVE), cam ambalaj sektortunu 2050 yilina ka-
dar tamamen karbon nétr hale getirerek déngusel
Uretim anlayisiyla surdurulebilir ambalaj cézimle-
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Sardurulebilirlik

Dogadan
Alinan llham

Toplumdan
Alinan ilham

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

ri sunmayl amaclyor. Biz de Yonetim Kurulu Uye-
si olarak, FEVE tarafindan yurutulen iklim ve cev-
re odakll projeleri aktif sekilde destekliyoruz. GCA
olarak 2030 vyilina kadar %30 emisyon azaltim he-
define ulasma taahhtdumuz dogrultusunda, kar-
bon ayak izimizi azaltmaya yonelik calismalarimizi
buyUk bir sorumluluk bilinciyle surdurtyoruz.

Emisyonlarin izlenmesi, Yonetilmesi ve Raporlama
Standartlari

GCA olarak, iklim degisikligiyle mtcadeleyi cevre-
sel ve toplumsal sorumlulugumuzun merkezine ko-
yuyor; karbon ayak izimizi azaltmak ve enerji ve-
rimliligimizi artirmak i¢cin operasyonlarimizi surekli
iyilestirme prensibiyle yonetiyoruz. Bu kapsamda,
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi standart-
lan cercevesinde gerekli tum suUregleri sistematik
sekilde uyguluyor, enerji performansimizi izleyerek
sUrdurulebilir sonuclar elde etmeye odaklaniyoruz.
Bu sertifika, enerji yonetim sistemimizin uluslararasi
standartlara uygun oldugunu, enerji performansi-

mizi surekli iyilestirdigimizi ve dogal kaynaklarin et-
kin kullanimina odaklandigimizi belgeliyor; ayrica,
Sifir Atik Sertifikasi ile atik yonetimi ve geri donusum
sureclerimizdeki kararhligimizi da tescilliyoruz.

Deger zincirimiz genelinde ortaya ¢ikan tum belirgin
dogrudan ve dolayl sera gazi emisyonu kaynaklari-
nin envanterini olusturuyoruz. 2015 yiindan bu yana,
Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetme-
lik kapsaminda her yil emisyonlarimizi izlemek Uzere
bir izleme plani hazirliyor ve Sera Gazi Raporlarini
(MRV raporlamasi) T.C. Cevre, Sehircilik ve klim De-
gisikligi Bakanhgrna sunuyoruz. Ayrica, 2021 yilindan
itibaren sera gazi emisyonlanmizi ISO 14064 ve GHG
Protocol gibi uluslararasi standartlar ¢cercevesin-
de de hesapliyor ve bu alandaki uygulamalarimizi
kUresel olcekte daha seffaf ve surdurtlebilir hale
getiriyoruz. Her yil duzenli olarak karbon ayak izimi-
zi danisman firma araciligyla 1ISO 14064 Kurumsal
Karbon Ayak izi ve 1SO 14067 Urin Karbon Ayak Iz
standartlarina gore olcumleyerek hesapliyoruz.
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KLIM DEGISIKLIGI
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DEKARBONIZASYON

Surdurdlebilirlik

Enerji tUketimi, yakit kullanimi, ham
madde kullanimi ve diger ilgili

operasyonel girdilere iliskin verileri
duzenli olarak gdzden gegiriyoruz.

Sera gazi envanterlerini ve
kaynak akislarini belirleyerek
gerceklestirdigimiz
hesaplamalar sonucunda;
MRV kapsaminda ilgili
standartlara uygun olarak
raporlamamizi yapiyor ve bu
raporlarin bagimsiz dg¢uncu
taraf dogrulayicilar tarafindan
onaylanmasini sagliyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Toplumdan
Alinan ilham

Dogadan
Alinan llham

Emisyonlarin izlenmesi, raporlanmasi ve yodnetilme-
si sUreclerimizi uluslararasi kabul gérmus bu stan-
dartlar ve metodolojiler dogrultusunda sistema-
tik bir yaklasimla yuruttyoruz. Kurumsal duzeyde
emisyon yonetiminde, faaliyetlerimizin dogrudan
ve dolayl sera gazi emisyonlarini belirli veri top-
lama surecleriyle takip ediyoruz. Enerji tuketimi,
yakit kullanimi, ham madde kullanimi ve diger ilgili
operasyonel girdilere iliskin verileri duzenli olarak
topluyor, konsolide ediyor ve emisyon hesapla-
malarina dahil ediyoruz. Bu sUrecte veri kalitesinin
saglanmasi, izlenebilirligin guclendiriimesi, hesap-
lamalarin tutarlihginin korunmasi, hesaplama su-
reclerimizin sUrekli iyilestirilmesi, temel dncelikleri-
miz arasinda yer aliyor.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Ekdler

Kullandigimiz metodoloji; duzenli veri toplama, uy-
gun emisyon faktorleriyle hesaplama, standartlara
uyumlu siniflandirma, i¢ kontrol ve degerlendirme
adimlarindan olusuyor. Bu yapi sayesinde emisyon
verilerimizi seffaf, karsilastirilabilir ve strdurulebilirlik
hedeflerimizle uyumlu bir sekilde ydnetiyoruz. Sera
gazi envanterlerini ve kaynak akislarini belirleyerek
gerceklestirdigimiz hesaplamalar sonucunda; MRV
kapsaminda ilgili standartlara uygun olarak rapor-
lamamizi yapiyor ve bu raporlarin bagimsiz tgin-
cu taraf dogrulayicilar tarafindan onaylanmasini
saglyoruz.
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IKLIM DEGISIKLIGI
ILE MUCADELE VE
DEKARBONIZASYON

Surdurdlebilirlik

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl
emisyonlarimizda 2023 baz yilina
kiyasla %6,1 oraninda azalma
gerceklestirdik.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan llham

Toplumdan
Alinan ilham

2025 yilinda yuratttgumuaz bu enerji verimliligi,
emisyon azaltim ve teknolojik surec iyilestirme ca-
lismalari sonucunda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarimizda 2023 baz yilina kiyasla %6,
oraninda azalma gergeklestirdik. 2025 yiinda gu-
nes enerjisi santrallerimizin devreye alinmasi ile
finnlanmizdaki elektrik tuketimini artirdik. Boylece
dogal gaz tuketimimizi dusurduk ve toplam emis-
yonumuzu da azaltmis olduk.

2025 Yili Bashica Projeleri ve iyilestirme Calismalarn
Faaliyetlerimizin her asamasinda dogaya dost
olmak icin karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
somut operasyonel ¢ozumler ve teknolojik iyilestir-
meler gelistiriyoruz. Uretim sUreg¢lerimizde surduri-
lebilirligi n planda tutarak, 2025 vili icerisinde pek
cok onemli uygulamay hayata gecirdik.

Yenilenebilir Enerji ve GES Yatirimi: 2025 vyili iklim
yatirimlarimizin odak noktasi olan 5 MW gucunde-
ki catl ust Gunes Enerjisi Santrali (GES) projemiz
ile GCA fabrikamizda elektrik temininde disa ba-
gmliigimizi azaltmayi ve yillik elektrik tUketimimizin
yaklasik %10'unu yenilenebilir kaynaklardan karsi-

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

lamayr hedefliyoruz. Boylece enerji verimliligini ar-
tirmayi ve karbon ayak izimizi dasurmeyi amacliyo-
ruz. Ayrica, temiz enerji kullanimi icin alternatif yakit
arastirmalarini surdurtyor ve beklenmeyen enerji
kesintilerine karsi Uretim devamliigini saglayacak
gu¢ kaynaklarini hazir bulunduruyoruz.

Proses lyilestirmeleri ve Uriin Hafifletme Calisma-
lari: 2025 yiinda yurattdgumuz yeniden doldurula-
bilir ve hem mevcut hem yeni tasarim Urlnlerde-
ki hafifletme ¢alismalari ile imalat, trin gelistirme
ve tasarim ekibimizle surdurulebilirlik hedeflerimi-
ze katkr sunmayi surdardtk. Herhangi bir truna ilk
kez Uretecedimizde en hafif versiyonu ile Uretimde
devreye alabilmek icin c¢calismalarimizi yurdtuyor;
mevcut Urunlerimizde de ufak dedisiklikler ile dog-
ru agirliklandirma ¢alismalarini bir surekli iyilestir-
me prosesi olarak goruyoruz. 2025 yilinda 15 farkl
Urinde gerceklestirdigimiz hafifletme projeleriyle
ayni kalitedeki Urunu Uretirken 1.253 ton cam tasar-
rufu sagladik. Bu sayede toplamda 1416 ton CO,
esdegeri salimin énldne gecerek ¢evresel etkimizi
somut verilerle azalttik.

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024 2025
Kapsam 1 tCO,eq/t Brat Cam 0,519 0,485 0,479
Kapsam 2 tCO,eq/t Brut Cam 0,104 0,104 0,106

Toplam tCO,eq/t Brut Cam 0,623 0,589 0,585

* GES yatinmimizin 2025 sonunda devreye alinmasi sebebiyle Kapsam 2 emisyonlarimiza etkisi 2025 verilerinde gérdlmemektedir.
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ENERJI YONETIMI

2024'te devreye aldigimiz yeni nesil
olcum sistemleriyle dogal gaz ve
elektrik tUketimini tek platformdan
anlk izleyip dijital seffaflik
sagliyoruz.

GCA olarak temel enerji yonetimi yaklasimimizi,
enerji kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak Uze-
rine kurduk. Enerji tuketimi yuksek olan proseslerde
enerji performansini surekli iyilestirmek amaciyla
duzenli ¢lcum, izleme ve degerlendirme faaliyet-
leri yurttuyoruz. 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standartlari cercevesinde yapilandirdigimiz stre¢-
lerimizde, sinir degerleri asan noktalari hizla tespit
ediyor, nedenlerini analiz ederek kalici mudahale-
ler gerceklestiriyoruz. Hem dogal gaz hem de ba-
sincli hava kullaniminda belirlenen hedeflerin asil-
masl durumunda surece hizhca mudahale ediyor:;
ornedin aylik basincli hava kacak tespitleri yapa-
rak olasi enerji kayiplarini kaynaginda gideriyoruz.
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Alinan llham

Toplumdan
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Enerji performansini etkileyen unsurlari sistematik
olarak izliyor, degerlendiriyor ve gerekli iyilestirme
adimlarini uyguluyoruz. Tuketimlerimizi yillik belir-
lenen hedefler dodrultusunda TEP (Ton Esdege-
ri Petrol) bazinda takip ediyoruz. Ihtiyac duyulan
noktalarda sayac sayisini artirarak noktasal tuke-
tim takibini sagliyoruz. 2024 vyl itibariyla devreye
aldigimiz yeni nesil dlcum sistemleriyle, dogal gaz
ve elektrik tuketim degerlerini tek bir platform tze-
rinden es zamanl degerlendirerek, enerji perfor-
mansinin dijital olarak seffaf bicimde takip edil-
mesini destekliyoruz. Enerji verimliligini artirmaya
yonelik calismalarimizi; teknolojik iyilestirmeler, su-
rec optimizasyonlari ve bilincli kaynak kullanimi te-
melinde surdurlyoruz.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

Uretimden ekipman secimine,
proses tasarimindan bakim
sUreclerine kadar her alanda
sUrdurulebilir ve cevre dostu
codzUmlerle enerji tiketimimizi
kontrol altinda tutuyoruz. Bu
kapsamda yuksek verimli
motorlar ve ekipmanlar temin
ederek hedeflerimizi deger
zincirimize yaylyoruz.

=l
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Surdurdlebilirlik

Atik 1s1 geri kazanim sistemi ile
2021den beri yillik dogal gaz
tUketimimiz baz alindiginda, yaz
aylarinda yaklasik %1, kis aylarinda
ise yaklasik %3 oraninda dogal gaz
israfinin onune gecgiyoruz.

Soguk kaplama hattinin
konumunu degistirdik; bu
sayede ilave enerji tuketimini
ortadan kaldirarak toplamda
yillik bazda yaklasik 129

MWh tasarruf saglamayi
ongoruyoruz.
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Alinan llham

Toplumdan
Alinan ilham

Uretim Hatlarinda Teknolojik Déniisiim

Soguk kaplama hattinin konumunu  dedistirerek
hatti sogutma firmindan uzaklastirdik. Proses ge-
regi cam ambalajlarin hdlihazirda kismen sogu-
mus olmasindan faydalanarak sogutma fanlarini
tamamen devre disi birakmayr mumkuan kildik. Yilin
ikinci yarisinda devreye aldigimiz bu muhendislik
iyilestirmesiyle ilave enerji tuketimini ortadan kaldi-
rarak toplamda yillik bazda yaklasik 129 MW tasar-
ruf saglamayr ongodruyoruz. Bu iyilestirme ile ayni
zamanda devrik Urun miktarr ve dolayisiyla iskarta
miktarini da azaltarak kaynak verimliligini artirdik.

Atik Is1 Geri Kazanimi ve Dogal Gaz Tasarrufu

Fabrikamizda borulu tip atik 1s1 kazani, sicak baca
gazinin isisin geri kazanarak buhar-su  karisimi
olusturuyor; bu I1sI sayesinde boyler ve isi degistirici
sistemlerle fabrikanin isinma ve sicak su ihtiyacini
karsilayarak dogal gaz tuketimini azaltiyoruz. Sis-

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

tem kapall cevrimde calistigr icin surekli su tuke-
timinin dnune geciyoruz. Bu sayede 202Tden beri
yillik dogal gaz tuketimimiz baz alindiginda, yoaz
aylarinda yaklasik %1, kis aylarinda ise yaklasik %3
oraninda dogal gaz israfinin énlne gegiyoruz.

Enerji Farkindaligi Egitimleri ve Kaynak Verimliligi
Politikamiz

Egitim programlari ve bilin¢clendirme ¢alismalariy-
la calisanlarimizin enerji yonetim sistemi ve enerji
politikasi konusundaki farkindahgini artirmayr he-
defliyoruz. Enerji tuketen bolumlerdeki mavi yaka
ve beyaz yaka calisanlarimiza yonelik bolum bazl
enerji yonetimi egitimlerini yilda bir kez tekrarlyo-
ruz. Dogal kaynaklari verimli kullanmayi, ilgili ta-
raflarla is birligi yaparak ham madde icerisindeki
cam kingr oranini ve cam geri dénusumunu artira-
cak projelere destek vermeyi ve bu projelerde aktif
rol oynamayi politika olarak benimsiyoruz.
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ENERJI YONETIMI

2025 Yili Enerji Tiiketim Profili
2025 yiliitibariyla Uretim kapasitemiz dogrultusunda gergeklesen enerji tuke- ‘
tim verilerimizi asagida detaylandirdik:

461.932.847 kWh

Toplam Enerji Tuketimi

403.642.626 kWh

Dogrudan Enerji Tuketimi
(Dogal Gaz)

37.936.33745 m*® dogal gaz

58.290.221 kWh

Dolayh Enerji Tuketimi
(Elektrik)

57.315.026 kWh "2~ 975.195 kWh
Konvansiyonel Elektrik ‘%E Yenilenebilir Elektrik*

- J

" GES'ten gelen yenilenebilir elektrik tuketimin dustk olmasinin nedeni yilin son aylarinda devreye alinmasindan
kaynaklidir.
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Surdurdlebilirlik

Yasamin kaynagdi olan suyu en
yuksek saygiyla koruyor; kapall
cevrim sistemlerimiz ve dongusel
yonetim anlayisimizla suyun her bir
damlasini gelecege tasiyoruz.

Nufus artisi, iklim dedisikligi ve sanayilesme gibi et-
kenlerle su stresi yasayan Turkiye'de, mevcut mev-
zuat ve kaynak yonetimi calismalart bizim icin temel
bir rehber niteligi tasiyor. GCA olarak, yalnizca ya-
sal gereklilikleri yerine getirmekle kalmayip, suyun
verimli kullanimi konusunda proaktif bir yaklasim
benimsiyoruz. Tarkiye'nin 2030 yilina kadar su tuke-
timini %20 oraninda azaltma hedefini destekliyor;
Uretim sureclerimizde su verimliligini artiracak tek-
nolojilere yatinm yapiyor, geri kazanim uygulamalari
ve kayip-kacak onleyici sistemlerle su tuketimini as-
gari seviyeye indirmeye odaklaniyoruz.

Kapal Cevrim Sistemler ve Donglisel Su Yonetimi
Cam ambalaj dretim sureglerimizde su; sogutma
sistemleri, flzyon havuzlar, makas sogutma ve ekip-
man temizligi gibi kritik asamalarda kullanilir. Uretim
sureglerinde kullandigimiz suyu kompresorler, firn
kameralari, konveyorler ve lazer seviye cihazlarinin
sogutulmasinda degderlendirirken, flzyon suyunu si-
cak iskarta camin sogutularak yeniden Uretime ka-
zandiriimasinda kullaniyoruz.

Tesisimizde Uretim kaynakl proses sularini en ve-
rimli sekilde yonetmek amaciyla tam kapall ¢evrim
sistemler kullaniyoruz. Yag tutucu sistemlerle yagi
ayristirarak proses suyunu kapal ¢cevrimde kullani-
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Dogadan
Alinan llham

Toplumdan
Alinan ilham

yoruz. Bu yaklasimlar, su kullanimini optimize ederek
atik olusumunu ve yerel su kaynaklarina desarj edi-
len atik miktarini dogrudan azaltiyor.

Kapali cevrim su sistemlerimiz sayesinde 2025 vilin-
da da 1.695.060 m® suyu yeniden kullandik. Tuketimi-
mizi sayac okuma sistemleri ile duzenli olarak izliyor
ve belirledigimiz KPI'lar (Temel Performans Goster-
geleri) Uzerinden takip ediyoruz. Anormal bir ttketim
tespit edildiginde kayip-kacaklara hizli sekilde mu-
dahale ederek dogal kaynak israfinin kesin olarak
onune gegiyoruz. 2025 yilinda su kullanim yogunlu-
Jumuzu 0,603 m®/ton urin seviyesinde gergekles-
tirdik.

Atik Su Yonetimi ve Yasal Uyum

Su yonetimi sUreclerimizde yasal mevzuata uyumu
esas aliyor, tum faaliyetlerimizi ilgili gevre mevzuat
ve Organize Sanayi Bolgesi (OSB) gereklilikleri dog-
rultusunda yurutlyoruz. Proses sularimizin tamamini
kapal ¢cevrimde tutarak endustriyel atik su olusu-
munu onlUyoruz. Tesisimizde olusan toplam 44.633
m® evsel atik suyu, desarj dncesinde gerekli kontrol

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

ve izleme sureclerini uygulayarak OSB kanalizasyon
sistemine desarj ediyoruz. Atik sularimizin nihai arit-
ma islemleri ise OSB tarafindan modern aritma te-
sislerinde gergeklestiriliyor.

Cevre Bilinci ve Calisan Farkindahg

Surdurulebilir su yonetimini kurum kultaramuzun ay-
rilmaz bir parcasl yapmak amactyla, ¢calisanlarimizin
farkindaligini artiracak egitim ve iletisim faaliyetleri
yurutuyoruz. Yil boyunca duzenlenen gevre egitim-
lerimizde su yonetimi bashgina ozel bir yer ayiriyoruz.

Bu egitimler kapsaminda; suyun dunya genelin-
deki kritik 6Gnemi, Turkiye'nin su stresi, iklim degisik-
liginin kaynaklar Gzerindeki etkileri ve surdurulebilir
yonetimin degerini anlatiyoruz. Ayrica proseslerde
su tuketiminin azaltlmasi, kapal cevrim sistemlerin
isleyisi, geri kazanim uygulamalari ve kayip-kagak
onleme calismalart hakkinda detayl bilgilendirme-
ler yapiyoruz. Calisanlarimizin bireysel su tasarrufu
aliskanliklarinin, GCANIN kurumsal su performansina
ve genel cevresel etkisine olan dogrudan katkisini
vurguluyoruz.
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2025 Yili Su Yonetimi Performans Gostergeleri
Operasyonel faaliyetlerimiz ve calisan sayimizdaki artisla orantili olarak
yonettigimiz 2025 yili su tuketim ve desarj verilerimizi asagida detaylandirdik:

126.374 m® 1.695.060 m* 44.633 m®
Toplam su tiketimi Geri kazanilan Toplam
su miktari atik su desarji
Birim Basina Su Kullanimi (m3/ton (iriin) m?3
140.000
0,584 0,603
120.000
0,561
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
2023 2024 2025 0
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Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden
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Ekler

|:| Su tuketimi B Toplam atik su desarji
122.868 126,374
N
17.298
44.633
40.356 30635
2023 2024 2025
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Sardurulebilirlik

Sonsuz kez donusturulebilen camin
dogasindan ilham aliyor: 3R (Reduce,
Reuse, Recycle-Azalt, Yeniden Kullan,
Geri Donustur) yaklasimimiz ve yenilikci
projelerimizle atiklar kaynaginda en
aza indirerek dongusel ekonomiye
gug¢lu bir ivme kazandiriyoruz.

Déngiisel Ekonomi Yaklasimimiz ve 3R Prensibi

Camin %100 ve sonsuz kez geri donusturulebilen
yapisl, Uretim surecglerimizde dongusel ekonomi
modelini kusursuz bir sekilde entegre etmemizi sag-
liyor. GCA olarak déngusel ekonomi yaklasimimizda
3R (Reduce, Reuse, Recycle-Azalt, Yeniden Kullan,
Geri Donustur) metodolojisini tum operasyonla-
nmiza temel aliyoruz. Yeniden kullanabilecedimiz
her malzemeyi degerlendirmeye gayret ediyor, re-
vizyonlar ve tamiratlar ile ekiomanlarin dmurlerini

Dogadan
Alinan llham

Toplumdan
Alinan ilham

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

uzatarak atik olmalarini engelliyoruz. Uretim sure-
cimizde olusan cam kiriklari, fire ve uygunsuz Urun-
lerin %100'4n0 ic cam king® olarak harmanimiza
besliyor, dogal kaynak kullanimini ve enerji ihtiya-
cini dogrudan dusurtyoruz. Bu yaklasimimiz ile kar-
bon emisyonlarinin azaltiimasina ve daha surdu-
rulebilir bir Uretim modelinin insa edilmesine katki
sagliyoruz. Ayrica harmanimizda %18 oraninda geri
doénusturulmus cam kingi kullanarak dogal kaynak
tUketimini ve enerji ihtiyacini azaltiyoruz.

Ambalaj malzemelerini donUsturerek sirket icinde
farkli fonksiyonlarda degerlendiriyor, tamir edilebi-
lecek tum par¢a ve ekipmanlari onarip kaplamalar
yaparak kullanim émurlerini uzatiyoruz.

"Ham madde yerine kullanilan her %10°luk cam king yaklasik %3 enerji tasarrufu ve %5 emisyon azaltimi saglamaktadir.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dongusel yapimizi
desteklemek adina ham
madde recetemizde

sentetik yerine dogal soda
kullanarak karbon ayak izimizi
kaynaginda minimize ediyoruz.
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2025 Yili Atik Azaltim ve Kaynak Verimliligi Galismalan
Uretim sureclerimizde kaynak kullanimini optimize etmek ve atik olusumunu kaynaginda énlemek amaciyla

Dogadan
Alinan llham

Toplumdan
Alinan ilham

2025 yilinda cesitli muhendislik ve lyilestirme projelerini hayata gecirdik.

Urun Hafifletme Calismalari

Kalip Ortaklasma ve
Yeniden Kullanim

Ring Kalip Pargalarinin
Tamiri

Taban Naylonu
Optimizasyonu

Dongusel Ambalaj
Cozumleri

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham 2

[

Uygulama

Elde Edilen Kazanim

Kalite ve dayanimdan vazgegmeden dogru
agirliklandirmaya inaniyor is ortaklarimiza hem mevcut
urtn gamimizda hem de yeni projelerimizde daha hafif
alternatifler sunuyoruz.

2025 yilinda 15 farkl Grande gergeklestirilen hafifletme
calismalari ile 1.253 ton cam tasarrufu sagladik ve
toplam 1.416 ton CO, esdegeri karbon emisyonunun
onune gectik.

Atil durumdaki kalip parcalarinda ufak revizeler
gerceklestirerek bu pargalarin yeni devreye aldigimiz
urtnlerde ortaklasa kullanimini sagladik.

2025 yilinda yaklasik 6,4 ton dokim demirin yeniden
islenmesini onledik.

Cam ambalaj tretiminde sisenin taban kismini
sekillendiren, yapisal dayanikliigr artiran ve termal stres

yonetimini saglayan dokum demir ring kalip pargalarimizi,

omrunt tamamladiginda hurdaya ayirmak yerine tamir
ederek yeniden uretime kazandirdik.

Hem hurdaya ayrilan par¢a sayisini hem de yeni Uretim
intiyacini azaltarak cevresel etkilerimizi dusurduk ve
yaklasik 175,5 kg dokium demirin yeniden islenmesini
onledik.

Paletli trunlerin sevkiyat ve depolama sureclerinde
koruma saglayan taban naylonu él¢ulerinde revizyona
gittik. Bu optimizasyonu koruyucu fonksiyonlari ve kalite
standartlarini koruyarak uyguladik.

Taban naylonu tuketiminde %4 oraninda iyilestirme
sagladik ve yilda toplam 536,7 kg plastik naylon
kullaniminin 6ntne gegtik.

Tek kullanimlik tahta paletler yerine defalarca
kullanilabilen donuslu plastik palet kullanimini
yayginlastirdik. Benzer sekilde, cam ambalajlarin
paketlenmesinde tek kullanimlik karton separatorler
yerine plastik separatoérler kullanarak musterilerimizde
olusan ambalaj atigini asgari seviyeye indirdik.

2025 yilinda urunlerimizi 23.767 adet tahta palet yerine
donuslu plastik palette sevk ederek yaklasik 1.698 agacin
kesilmesini engelledik.
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2025 yilinda toplam 1.044.8 ton
atigr geri kazanima yonlendirerek
bertarafini dnledik.

Sifir Atik Yonetimi 2025 Yili Atik ve Dongiisellik Performans Gostergeleri
GCA olarak Sifir Atik Sertifikasi disipliniyle hareket
ediyor, atiklanmizi kaynaginda turlerine goére ay-
ristirarak gecici depolama qlon|0r|n"do mevzuata e

uygun sekilde muhafaza ediyoruz. TUm atiklarnmizi e Bertarafi Onlenen
lisansl geri kazanim tesislerine iletiyoruz. Atiklarimi- Tehlikesiz Atik Miktari
zin buydk bir kismini yeniden kullaniyor, geri dénu- .
sumU mumkin olmayan ve kalorifik degeri yuksek
atiklari ise enerji Uretim tesislerinde dederlendiril-

996 ton

mek Uzere gonderiyoruz. Bu surecleri desteklemek o
icin fabrika genelindeki atik toplama Unitelerimizi Sl e B 50 57 48,8
artirdik ve yeniledik. Calisanlarimiza sifir atik ve atik
yonetlrzﬂ e'gltmle.n yererek kurum genelindeki far- T ton | e 3
kindahgr guclendirdik.
Toplam Atik ton 998 | 1.085| 1.044,8
48,8 ton
Geri Kazanim *Tehlikeli atiklar ve tehlikesiz atiklar geri kazanima yénlendiril-
Yolu ile Bertarafi mektedir.
Onlenen
Tehlikeli Atik
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INSAN KAYNAKLARI

Surdurulebilir buydmemizin

ve kurumsal dayanikliligimizin
temelinde; esitlikci, kapsayic

ve surekli gelisimi odagmna alan
dinamik insan kaynagimiz yer aliyor.

CALISAN PROFiLI

Beyaz Yaka Kadin Galisan Orani (%)

%24,18 %24,51

%21,69
619 2 .

/ Cinsiyete Gére Calisan . .
Toplam ¢alisan sayisi 20 Dagilimi Birim 2023 2024 2025
15 .
O/ 3 8 Erkek Kisi 4L49 494 537
o 10
Middr ve lizeri ydnetim kadrolarindaki . Kadin Kisi 66 7 82
kadin (;CI|I$Cln orani Toplam Kisi 515 571 619
2023 2024 2025
2025 Yil Cinsiyete Gére Galisan Dagilimi 2025 Yili istihdam Tiiriine Gére Cinsiyet Dagilimi istihdam Tiiriine Gére -
. Birim 2023 2024 2025
Calisan Dagilimi
Beyaz Beyaz Yaka Kadin Kisi 18 22 25
Kad yaka erkek
n
Erkek o 1?3 2|5 ¢alisan Beyaz Beyaz Yaka Erkek Kisi 65 69 77
o, ol10, o,
786,75 %7549 yaka kadin
calisan Mavi Yaka Kadin Kisi 48 55 57
O,
e Mavi Yaka Erkek Kisi 384 425 460
Toplam Kisi 515 571 619
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En degerli sermayemiz olan insan
kaynagimizin potansiyelini agiga
clkarmak icin; refahi, gelisimi ve
firsat esitligini merkeze alan, yenilikei
pir calisma kulturu insa ediyoruz.

GCALISAN DENEYiMi VE MEMNUNIYETi

Calisan memnuniyetini ve refahini destekleyen uy-
gulamalarimiz kapsaminda, Ucretlendirme yaklasi-
mimizi da adil calisma yasaminin énemli bir unsuru
olarak ele aliyoruz. SEDEX kriterleri dogrultusun-
da adil yasam Ucreti analizlerimizi duzenli olarak
gerceklestiriyor, Ucret seviyelerimizi bu ¢ercevede
degerlendiriyoruz. Yapilan analizler sonucunda bir
farklilk tespit edilmesi halinde gerekli iyilestirme
adimlarini planliyor ve uygulamaya aliyoruz. Analiz
sonuglarl, ¢alisanlarimiza sundugumuz Ucretlerin
adil yasam Ucreti seviyesinin Uzerinde oldugunu
gosteriyor.

is-Yasam Dengesi

Calisanlarimizin is ve 06zel yasamlar arasinda
saglikl bir denge kurmalarini tesvik etmek adina
hibrit calisma modelleri ve destekleyici bir is or-
tami sunuyoruz. Sagladigimiz yan haklar, ¢alisan
memnuniyetini ve refahini artirmaya yoénelik ola-
rak yapilandirnyoruz. Bayram dénemlerinde verilen
ek yardimlar, dogum ve evlilik gibi 6zel gunlerde
saglanan destekler, performansa dayall ikramiye
odemeleri ve yasal sinirlarin Uzerindeki fazla me-
sai ucretleri ile ¢calisanlarimizin yaninda duruyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Toplumdan
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Buna ek olarak kis mevsiminde sinma destedi,
gunluk yemek katkisi ve ¢esitli harcamalarda kul-
laniimak Uzere verilen alisveris karti gibi imkanlarla
calisanlarimizin yasamlarini kolaylastirmayr amac-
liyoruz.

Calisanlarimizin gelecegini guvence altina almak
ve yasam kalitesini yUkseltmek amaciyla; yabanc
dil seviyesini sinav sonucu ile belgeleyen ¢alisan-
larimiza dil tazminati saglyor, ayrica kapsamli ozel
saglik sigortasindan faydalanma imk&ni taniyoruz.

Is-yasam dengesi kapsaminda mevzuatta belirti-
len haklarin dtesinde; genisletilmis evlilik izni, ¢cali-
sanlarimizin ¢cocuklari igin sunnet dugunu izni, ¢o-
cugunu evlendirecek calisanlarimiza evlendirme
izni ve yuksek lisans/doktora yapanlara haftada 1
gun taninan ek ucretli izinler gibi haklar da sunu-
yoruz.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

Yerel isletmelerle (restoranlar, dil kurslari, spor
salonlari vib.) yapilan anlasmalarla da indirim
imk&nlari sunuyoruz.

Calisanlarimizin buttnsel iyilik halini &nemsiyor
ve Denge 360 programimiz kapsaminda,
Wellbees is birligiyle ¢alisanlarimiza yillik 6
seans psikolojik danismanlik, 8 seans diyetisyen
ve 12 seans spor egitmeni destegi sagliyoruz.
Ayni zamanda grup bunyesinde hastaliklara
yonelik farkindalk saglama amaciyla saglik;
saglikl ahskanliklar, dogru bilinen yanlislarla
ilgili farkindalik saglama amaci ile beslenme
ve Mindfulness pratikleri de iceren psikoloji
basliklarinda alaninda uzman kisilerin
katihmiyla webinarlar dizenliyoruz.

fe———————— =
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lletisim sureclerimizde, calisanlarimizin
beklenti ve sikGyetlerini sirketimizde
yer alan dilek ve temenni kutulari
araciigyla 6zgurce paylasabilecedi
seffaf mekanizmalar sunuyoruz.

Calisan Baghhg ve Kurumsal iletisim

Ic paydaslarmizdan gelen sorun ve onerileri, ger-
ceklestirdigimiz Calisan Memnuniyet Anketi araci-
Igiyla iki yilda bir degerlendiriyoruz. Anket sonu¢-
lar dogrultusunda, ¢alisan deneyimini gelistirmeye
yonelik aksiyon planlart olusturuyor ve ilgili ekip-
lerin koordinasyonunda uygulamaya aliyoruz. Bu
kapsamda 2025 yilinda planladigimiz aksiyonlarin
%79'unu hayata gecirdik.

Calisanlarin sosyal bagliigini guglendirmek ama-
ciyla bolum bazl sosyal etkinlikler, kamp ve piknik
organizasyonlari, Aizanoi Antik Kent gezisi, yilbasi
kutlamalari ve iftar yemekleri gibi etkinlikler dtzen-
liyoruz. Anneler gunu, babalar gunu, dunya kadin-
lar gunu gibi ozel gunlerde ¢esitli hediyelerin yani
sira kendisi veya esi yeni dogum yapan ¢alisanla-
rmiza bebek hediyesi kutusu armagan ederek he-
yecanlarina ortak oluyoruz.

2025 yilinda 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami kapsaminda, ¢calisanlarimizin ¢ocuklarina
hediye ettigimiz ugurtmalarla bu 6zel gunun sevin-
cini paylasirken, ailelerimizle bagimizi guclendiren
anlamli bir mutluluga da ortak olduk.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Sardurulebilirlik

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan llham

Dunya Cevre Guni'nde gergeklestirdigimiz Cop
Toplama Etkinligi ile ¢cevre temizligine katki sagla-
yarak surdurdlebilir bir gelecek icin dogal alanlarin
korunmasina yonelik ortak sorumlulugumuzu hep
birlikte ortaya koyduk.

Bunun yani sira calisanlarin dinlenme alanlarinin
daha konforlu ve verimli kullanilabilmesine yonelik
iyilestirme calismalar gergeklestirdik.

lletisim sureclerimizde, calisanlarimizin beklenti ve
sik&yetlerini sirketimizde yer alan dilek ve temenni
kutular araciigryla ¢zgurce paylasabilecedi seffaf
mekanizmalar sunuyoruz. 2025 yilinda dilek, sikayet
ve oneri formumuzu dijital ortama tasiyarak cali-
sanlarimizin QR kod aracii@lyla mobilden de ula-
sabilmelerini sagladik.

= , e W
ONLINE DILEK, SIKAYET VE ONERI FORMU.___ ¥

Yenilikten
Alinan ilham

Istltldam Turiine Gére Calisan 2023 2024 2025
Dagilimi

Kadrolu 515 571 619
Stajyer 38 46 64

Guvenden

Alinan ilham Eidler

Geng Yetenekler ve is Birlikleri

Kariyer fuarlar, kariyer soylesileri, konferanslar, ba-
har senlikleri, hackathon juri Gyelikleri ve Universite
organizasyonlarina sundugumuz sponsorluklarla
akademi dunyasiyla guelu is birlikleri kuruyoruz.

Geng yeteneklerin gergek is deneyimi
kazanmasini ve proje gelistirerek is
hayatina hazirlanmalarini sagladigimiz
"InternStellar” staj programimiz, 2025
yilinda Toptalent.co tarafindan dizenlenen
TOP100 Talent Program Odiilleri
kapsaminda Holding kategorisinde
tiglinciluk édiline layik goéralda.

|

7 5

2025 yiinda 22 farkli Universiteden toplamda 41
stajyere 12 farkll departmanda staj imkani sagla-
dik. Egitim, deneyim ve mentorltkle gelecegin pro-
fesyonellerini yetistirmek Uzere 23 lise stajyerimiz, 1
yil boyunca fabrikamizda teorik bilgilerini pratige
dokme firsati buldu. Duzenledigimiz stajyer mem-
nuniyet anketine katilan 28 katilimecinin degerlen-
dirmeleri sonucunda, memnuniyet sorularinin puan
ortalamasi 4,77/5 olarak gerceklesti ve katilimeila-
rin tamami GCA'yl tavsiye edeceklerini bildirdi.

Staj programimizin istihdama katkisini
gosteren dnemli gostergelerden biri olarak,
2022 yilindan 2025 yilina kadar InternStellar
staj programimiza katilan stajyerlerin
%88,9'unu staj streleri sonrasinda kadroya
dahil ederek istihdam ettik. Ayrica,

| 2025 yilinda ise alimi gergeklestirilen

| beyaz yaka ¢alisanlarimizin %30,8'i staj
programimizdan kadroya gegis yapti.

7 = —
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Stajyer Bilgi Yarig

Stajyer Bilgi Yarnis _ Stajyer Bilgi Yarismas

GCA Career Forward
programimizla "Gelecek I¢in
llerle" diyoruz.

Calisan El Kitabinda Dijital Doniisiim
Gelecege yonelik "Degisim ve llerleme" viz-
yonumuzu, insan kaynaklari uygulamalari-
mizda da somut eylemlere doénustirlyoruz.
Bu dogrultuda, 6zellikle aramiza yeni kati-
lan calisma arkadaslarimizin adaptasyon
sureglerini guglendirmek amaciyla stan-
dart baslangi¢ kitleri hazirladik ve Calisan
El Kitabimizi tamamen dijital ortama ta-
sidik. Hayata gecirdigimiz bu dbéntstmle
birlikte, kurum i¢i bilgiye erisimi ¢ok daha
pratik ve guncel bir yapiya kavusturarak
calisan deneyimini sdrekli iyilestiriyoruz.

Cevresel sorumluluk bilincimizle uyumlu
olan bu dijitallesme adimi sayesinde, kagit
ve baski streclerinden kaynaklanan tuketi-
mi ortadan kaldiryor ve dogal kaynaklarin
korunmasina dogrudan  katkr saglyoruz.
Kaynak yonetimini optimize ettigimiz bu
uygulamayi, operasyonel ¢evikligimizi arti-
ran ve daha surdurulebilir bir gelecek viz-
yonumuzu destekleyen kazanimlarimizdan
biri olarck dederlendiriyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

InternStellar Connect 25 etkinligi kapsaminda, ge-
lecegin profesyonelleri olarak gérdugumuz stajyer-
lerimizin gelisimlerini desteklemeyi, kurum kulturanu
yakindan tanimalarini saglamay ve profesyonel
letisim aglarini guclendirmeyi hedefledik. Ust yo-
netimin acilis konusmalari, kurumsal tanitim, etki-
lesimli bilgi paylasimi ve “Stajdan Kadroya™ baslikli
kariyer deneyimi oturumlar araciigiyla katiimceilara
sirketimizin vizyonu, gelisim olanaklari ve kariyer yol-
culuklarina iliskin ilham verici perspektifler sunduk.
Etkinligin sosyal bolumunde gergeklestirilen takim
calismasi ve etkilesim odakl aktivitelerle aidiyet,
ekip ici iletisim ve c¢alisan deneyimini guclendirdik.
Bu etkinlikle gen¢ yeteneklerin gelisimine katki sun-
mayyl, staj deneyimini daha nitelikli hdle getirmeyi ve
gelecedin is gucuyle surdurulebilir, uzun vadeli bag-
lar kurmayl amagcladik.

Deneyimli profesyonellerimizin bilgi birikimi ile gen¢
kusaklarin yenilik¢i bakis acilarini bir araya getiren
GCA Career Forward programmizla "Gelecek Igin
llerle" diyoruz. Isveren markamiz kapsaminda, mala-
kat sUrecimize katilan adaylarimiza surdurulebilir ve
islevsel hediyeler sunarak ik temasimizdan itibaren
aday deneyimini guclendirmeyi ve markamizin de-
Jerlerini yansitmayi hedefliyoruz. ise alim surecleri-
mizde firsat esitligini merkeze aliyor; bdlgenin eko-
nomik kalkinmasina dogrudan katkr sunuyoruz.
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2025 yil sonu itibariyla kadin
calisan oranimiz %13,25
seviyesine ulasirken, mudur ve
Uzeri yonetim kadrolarindaki
kadin temsiliyet oranimiz ise
%38 oldu.

Bagl bulundugumuz Gurok
Grup bunyesindeki Kadinin
' Guclenmesi Prensipleri
" (UN WEPs) imzacihigimizia,
. toplumsal cinsiyet
esitligi taahhudimuzu
uluslararasi standartlarda
da surduruyoruz.

@UN 157
WOMEN

United Nations Entity for Gender Equality
and the Empowerment of Women

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan llham

FIRSAT ESITLiGi, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Esitlik ve kapsayiciigr kurum kdlturamuzun temeli
olarak goruyor; ise alimdan itibaren hi¢cbir asama-
da ayrmciliga tolerans gostermeyerek farklilikla-
nmizi en buyuk zenginligimiz olarak kucakliyoruz.
Tum calisanlarimiza adil ve destekleyici bir ¢calisma
ortami sunarak, esit hak ve firsatlara erisimi gunluk
isleyisimizin ayrilmaz bir pargasi olarak glvence
altina ahyoruz. Esitlik ve kapsayicilik yaklasimimizi
karar alma sureclerimize de yansitiyor: GCA bun-
yesindeki komite ve kurullarda kadin ve erkek ca-
lisanlarin dengeli bicimde temsil ediimesine énem
veriyoruz.

Kapsayici is ortami olusturma vizyonumuz dogrul-
tusunda, engelli bireylerin is hayatina aktif katilimin
destekliyoruz. Bu yaklasimimizin bir yansimasi ola-
rak, 2025 yil sonu itibariyla calisma arkadaslarimi-
zin %4,68'Ini engelli bireyler olusturuyor.

Kadin istihdaminin dustk seviyelerde seyrettigi
cam Uretim sektdrunun sicak Uretim sahalarinda
kadin calisanlara onculuk ederek sektoriUmuzde
ornek teskil ediyoruz. 2025 yil sonu itibariyla kadin
calisan oranimiz %13,3 seviyesine ulasirken, mudur
ve Uzeri yonetim kadrolarindaki kadin temsiliyet
oranimiz ise %38 oldu.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden
Alinan ilham

Ekler

Ayrica, bagl bulundugumuz Gurok Grup bunyesin-
deki Kadinin Guglenmesi Prensipleri (UN WEPS) im-
zaciigimizla, toplumsal cinsiyet esitligi taahhudu-
mUzu uluslararasi standartlarda da surdurtyoruz.

L
iste dW |
ESIT KADlN
CERTIFIED

7 Iyl Yap

Simirsiz Diislin " Cesur Davran

Toplumsal cinsiyet esitligini ilke edinen ku-
rumlarin bu alandaki uygulamalarini bel-
gelendiren ve bagimsiz bir degerlendirme
siireci olan is'te Esit Kadin Sertifikasi igin
2024 yilinda baslattigimiz ¢alismalar basa-
riyla tamamladik. Yonetim sistemi, ise alim, is
saghgi ve guvenligi, tedarik zinciri ve sosyal
etki basliklarinda gergeklestirilen kapsamli
denetimler sonucunda, 2025 yilinda is'te Esit
Kadin sertifikasyonunu almaya hak kazandik.

ki yil gecerliligi olan bu belgeyle esitlik¢i yaklasi-
mimizi tescillerken; kurumsal itibar, calisan baghhg:
ve surdurulebilir yonetim avantajlarimizi daha da
guclendirdik.
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Calisanlarimizin potansiyelini
performansa, performansini ise
kurumsal basariya donusturen
surdarulebilir gelisim ekosistemler
kurguluyoruz.

YETENEK YONETIMi VE GALISAN GELiSiMi

Kariyer ve Performans Yonetimi

Her yil duzenlenen strateji calistaylarinda hedefle-
rimizi PESTEL (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik,
Cevresel ve Yasal) analizleri ve sektorel trendler
isiginda belirliyor; SMART (Spesifik, Olculebilir, Ula-
silabilir, ligili ve Zamana Bagl) metodolojisini kulla-
narak bu hedefleri direktér kademesinden uzman
seviyesine kadar yayginlastinyoruz. Calistayla-
ra katilamayan calisanlarimiz icin strateji yayihm
toplantilar duzenleyerek kurum rotasina uyumu
guvence altina aliyoruz. Performans degerlendir-
melerinde COIN (Baglam, Gozlem, Etki ve Sonraki
Adimlar) metodunu kullanarak yilda iki kez (ara do-
nem ve yil sonu) gorusmeler gergeklestiriyor, basa-
riyl performans primi ile édullendiriyoruz.

Kariyer gelisimini rastlantilara birakmiyor; ise bas-
langictan itibaren her calisanimiz icin seffaf bir Ka-
river Gelisim Plani (KGP) olusturuyoruz. Uzman po-
zisyonundan direktor seviyesine kadar uzanan alti
kademeli Unvan sistemimizde, her adim icin en az
iki yillik kidem suresi ariyoruz. Terfi sureclerini diji-
tal sistem Uzerinden yonetiyor; teknik yetkinlikleri 6z
degerlendirme, yonetici dederlendirmesi ve ikinci
yonetici onayiyla U¢ asamal olarak élclyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Sardurulebilirlik

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan llham

2025 Yil Odak Egitim Uygulamalari

Camin Ustalarindan Liderlige Yolculuk Programi:
GCA olarak, insan kaynagmizi guclendirmek ve
organizasyonumuzun i¢cindeki potansiyeli en Ust
duzeye cikarmak amaciyla 2025 yilinda Camin Us-
talarindan Liderlige Egitim Programini hayata ge-
cirdik. 2026 yiinda da devam etmesini planladidi-
miz bu programla, teknisyen ve vardiya sorumlusu
pozisyonlarinda goérev alan mavi yakal ¢calisanla-
rnmizin kariyer gelisimlerine ve yonetsel becerilerine
dogrudan katki saglamayi hedefliyoruz.

Bu ozel gelisim yolculugu, calisma arkadaslarimizin
teknik uzmanliktan liderlik roline gecis sureclerini
en etkin sekilde yonetebilmeleriicin tasarlandi. EGi-
tim programimiz kapsaminda; ekip yonetimi, dogru
yonlendirme, etkili iletisim, geri bildirim ve motivas-
yon teknikleri gibi temel yonetsel becerilerin gelis-

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

L

tiriimesine odaklaniyoruz. Calisanlarimiza problem
codzme ve karar alma sureclerinde stratejik bir li-
derlik bakis acisi kazandirirken, catisma yonetimi
ve calisan iliskileri konusunda da derinlemesine bir
farkindalik sunuyoruz.

Amacimiz yalnizca operasyonel streclerde sorum-
luluk alan yoneticiler yetistirmek degdil: ayni zaman-
da ekipiciis birligini ve koordinasyonu guglendiren,
kurumsal hedeflerimiz dogrultusunda ekibini basa-
riyla yonlendiren ve performans ydnetimi becerisi-
ne sahip ilham verici liderler yaratmaktir. Bu gelisim
programi sayesinde, surekli 6grenme kulturumuzu
destekleyen surdurulebilir bir liderlik anlayisi insa
ediyor ve is sonuclarina dogrudan katki saglaya-
cak vizyoner yoneticilerimizi gelecege hazirliyoruz.
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Ayrica tum calisanlarimizin hem is hem de iliski yonetimi becerilerini derinlestirmek adina 2025 yilinda gergeklestirdigimiz kapsamli editim programliari

asagidaki tabloda ¢zetlenmistir.

Egitim Bashgi

Egitimin Amaci ve Hedefleri

YMP-Yalin Mihendislik Programi
(A3 Teknigi ve Raporlama, Kaizen, Gérsel Fabrika, Problem G6zme ve 5S)

Yalin distince ve surekli iyilestirme kaltlrinu benimsemek; israflari tespit edip strecleri
veri odakl analiz etmek; problem ¢dzme teknikleriyle kdk neden analizi yapmak;
standartlastirma, ekip ¢alismasi ve ¢apraz fonksiyonel is birligini gu¢lendirmek.

PMP (Project Management Professional) Egitimi

Proje yonetimi bilgisini uluslararasi standartlara uygun planlamak; zaman, maliyet,
kalite ve kaynak ydnetimini etkin ylratmek; riskleri analiz ederek 6nleyici aksiyonlar
almak; takim liderligini gelistirmek ve uluslararasi PMP sertifikasyon sinavina hazirlik
saglamak.

TRIZ Egitimi 1 ve Yaratici Problem Cézme

Sistematik inovasyon yaklasimini kavramak; teknik problemlerde kok celiskileri analiz
edip ARIZ (Yaratici Problem Cozme Algoritmasi) ve ¢eliski matrisi prensipleriyle kalici
¢cozumler gelistirmek; psikolojik ataleti yenerek Ar-Ge, Uretim ve kalite sureclerinde
inovatif uygulamalar yaratmak.

Finansgi Olmayanlar igin Finans ve Finansal Tablo Egitimi

Turk Vergi Sistemi ve Mali Tablolar, Temel Seviye Muhasebe ve Maliyet Muhasebesi
hakkinda bilgi sahibi olmak;. Finansal tablolarin yapisini yorumlamak; karlilik, likidite
ve nakit yonetimini kavramak; operasyonel streclerde finansal okuryazarligr artirarak
guclu bir karar alma bakis agisi olusturmak.

Surdurilebilir Kalkinmada Stratejik Vizyon Egitimi ve Liderler igin Siirdurulebilir Yonetim
Egitimi

Yoneticilere ve karar vericilere Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) dogrultusunda, kurumlarinin uzun vadeli basarisini glvence altina alacak
surdurdlebilirlik bilinci, bakis agisi ve uygulama yetkinligi kazandirmak; strdurulebilirlik
tarihini, kdresel egilimleri, yerel uygulamalari ve kurum igi stratejik déonusum firsatlarini
taniyarak kuruma 6zel uygulanabilir bir sardurulebilirlik vizyonu olusturmak.

Verilerle Calismak 101 Egitimi

Dogru veri kaynaklarini tanimak ve veriyi analiz edilebilir sekilde dizenlemek; Excel'in
baslangi¢ ve orta seviye fonksiyonlarini etkin kullanarak anlaml ¢ikarimlar elde etmek
ve operasyonel verimliligi artirmak.

Kalite Profesyonelleri-Ol¢iim Sistem Analizi (MSA)

Olcum sistemlerinin guvenilirligini istatistiksel yontemlerle dogrulamak; Oletim
Cihazi Tekrarlanabilirligi ve Yeniden Uretilebilirligi analizlerini uygulamak; misteri
beklentilerine uygun altyapi olusturarak surekli iyilestirme sureclerini ve veri
guvenilirligini desteklemek.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Egitim Bashgi

Egitimin Amaci ve Hedefleri

Duygusal Zeka Temelinde iliski Yonetimi Egitimi

Davranis ve tavir degisikligine yonlendirmek amaciyla zihin haritalarini yeniden
yapilandirmak; empati, amaca ydnelik mesaj verme ve glvenli davranis araglariyla
kurum ici ve disi is birligini artirmak.

Birlikte Bir Takimiz, Birlikte Basaririz

Takim ¢alismasinin is ve iliski boyutlarini dengeleme becerilerini gelistirmek; ekipte
ortak amag¢ dogrultusunda karar almak ve glvene dayall bir takim kulturd insa ederek
sinerji olusturmaik.

Kapsamli Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) Egitimi

Uluslararasi finansal raporlama, yénetim muhasebesi, strdurulebilir finans, yatirim
tesvik mevzuati ve gincel KDV iade suregleri isiginda finans ekiplerinin stratejik bakis
agisini guglendirmek.

Performans Diyalogu ile Sonu¢ Odaklilik

Hedeflere ulasma kararliligini artirmak; proaktif bir yaklasimla engellerle basa ¢cikmada
esnek bir durus sergileyerek verimliligi ve bireysel basariyi yukseltmek.

Satisin Temel Dinamikleri Egitim ve Gelisim Programi

Uruin, musteri ve satis sUreclerini etkili, bilincli ve sonuc odakli yonetmek; kisilik ve algi
analizi, ikna teknikleri ve subliminal iletisim arac¢lariyla "danisman satici farkindahgini
olusturmak.

Stratejik Diisiinme, Onceliklendirme ve Planlama Egitimi

Degiskenlik, Belirsizlik, Karmasiklik, Muglaklik (Volatility, Uncertainty, Complexity,
Ambiguity - VUCA) dunyasinda reaktif yerine proaktif dusinmek; analiz, durum
degerlendirmesi ve stratejik planlama modeli (Zaman-Strateji iliskisi) ile yeni nesil is
yapis bigimlerine uyum saglamak.

Sunum Becerileri ve Etkili iletisim

Bireylerin 6z farkindahgini artirarak sunum korkusunu asmalarini saglamak; farkl
sunum formlari ve aracglari tanitarak katilimeilarin en etkili iletisim tarzini gelistirmelerini
desteklemek.

Zaman Yonetimi ve Etkin Planlama

is yukunu etkili bir sekilde yonetmek; erteleme ve dikkat dagiticilarla basa ¢ikma pratigi
kazandirarak verimliligi ve odaklanmay: zirveye tasimak.

Surdiriilebilir Gelecege Yolculuk

Tum kademelerde surdurulebilirlik tarihi, kuresel egilimler ve yerel uygulamalar
hakkinda biling olusturarak strdurulebilirligi bireysel ve kurumsal hedeflerle hizalamak.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Kurumsal Gelisim Vizyonu: Glirok Akademi
Surdurulebilir basarinin temelinde surekli 6grenmenin yattigina inaniyoruz. Egitim ve gelisim sUreclerimizi
dijital bir 6grenme deneyimi ve gelisim platformu Uzerinden kesintisiz sekilde destekliyoruz. 2030 yili icin
belirledigimiz "kisi basi SO saat egitim" hedefine emin adimlarla ilerlerken, 2025 yili itibariyla buyuk bir si¢c-
rama kaydederek toplam egitim stremizi 28.918 saate, ¢alisan basina disen ortalama egitim suresini ise

46,7 saate cikardik.

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan llham

Yenilikten
Alinan ilham

Tiirline Gore Egitimler Birim 2023 2024 2025
Mesleki Gelisim Saat 3.357 7319 7134
Kisisel Gelisim Saat 2.085 2159 9.342
is Saghg ve Giivenligi Saat 10.329 Nn.734 10.700
Cevre Egitimleri Saat 613 803 740
Uriin Glivenligi / BRC Saat 1.522 1762 1.002
Toplam Egitim Saati Saat 17.906 23.777 28.918
Kisi Bagi Egitim Saati Saat/kisi 34,8 41,6 46,7

2030
ViZYONU

Kisi basi 50 saat egitim hedefine ulasmak

2025
PERFORMANSI

Calisan basina ortalama 46,7 saat egitim suresi

2025

BASARIS| 28.918 saat toplam egitim suresi

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Guvenden
Alinan ilham

Ekler
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Surdurdlebilirlik

Calisanlarimizin saghgini ve
guvenligini her seyin 6nunde
tutuyor; proaktif yaklasimlar,
teknolojik entegrasyon ve surekli
lyilestirme kultdruyle sifir kaza
hedefine emin adimlarla yuruyoruz.

iISG Yonetim Sistemi ve Yasal Uyum

GCA olarak Is Saghgr ve Guvenligi (ISG) yaklasimi-
mizi, ¢alisanlarimizin saghgini dnceliklendiren, pro-
aktif ve surekli iyilestirme odakl bir temel Gzerine
kurguluyoruz. 6331 sayili Is Saghgr ve Guvenligi Ka-
nunu ve ilgili tum yerel mevzuatlara eksiksiz uyum
saglyor; yasal degisiklikleri surekli takip ederek
kurum i¢i yonetim sistemimizde gerekli guncelle-
meleri yapiyoruz. Uygulamalarimizin  uluslararasi
standartlardaki yetkinligini, Sedex gibi global etik
dis denetimlerde ISG konularinin basaryla deger-
lendiriimesiyle de tescilliyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan llham

Surdiiriilebilir Giivenlik igin Organizasyonel Yapi
ISG sureclerimizin yonetiminde; is yeri hekimi, is
guvenligi ve cevre uzman, is guvenligi uzmani, is
yeri temsilcileri ve isveren vekillerinin aktif olarak
yer aldigi ISG Kurulu, merkezi bir rol oynuyor. Ope-
rasyonel guvenligin surdurtlebilirligi noktasinda en
onemli karar alma mekanizmamiz olan kurulumuz,
2025 yil boyunca her ay duzenli olarak toplandi;
risk analizlerini, 6nleyici faaliyetleri, uygunsuzluklari
ve ramak kala olaylari detayl bir sekilde degerlen-
direrek somut aksiyonlar ald.

Makine koruyuculari, acil durum ekipmanlari ve gu-
venli calisma talimatlarr ile Uretim sahalarimizda
guvenligi en Ust seviyede tutuyoruz. Olasi ihtiyag
anlarinda ise tesisimizde 7/24 gorev yapan Diger
Saglik Personeli (DSP) ve donanimli revir hizmeti-
mizle acil durumlara aninda mudahale imké&ni sag-
liyoruz.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

Calisan Katilimi ve Giivenlik Kultiirii

Guclu bir ISG kulturunun ancak calisanlarin sure-
ce aktif kathmiyla mumkin olduguna inaniyoruz.
Calisma alanlarinda konumlandirdigimiz bildirim
noktalar sayesinde, calisanlarimizin karsilastiklari
potansiyel tehlikeleri ve ramak kala olaylar kolay-
likla raporlamalarini sagliyoruz. lletilen bildirimleri
uzman ekiplerimiz inceliyor; duzeltici ve odnleyici ak-
siyonlari hizla devreye aliyoruz. Katiimi tesvik etmek
amaciyla uyguladigimiz ve KKD kullanimi, ramak
kala bildirimi, guvenli calisma, egitim, bilin¢lendir-
me gibi ISG kulturune katki segme kriterlerini iceren
"Ayin/Yilin ISG Calisani" programi sayesinde, 2025
yiinda ramak kala bildirimlerinde belirgin bir artis
elde ettik. ISG sureclerine katki saglayan calisan-
larimizi her ay odullendiriyor ve yil sonunda "Yilin
ISG Calisani"ni secerek farkindalg kurum geneline
yaylyoruz.
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Kaza siklik oranimiz 2024
yihna kiyasla %24 oraninda
azald.

Egitim ve Farkindalik Galismalari

2025 yilinda ¢alisanlarimizin ISG bilincini guglendir-
mek amaciyla kapsamli egitim faaliyetleri yaruttik.
Villk plan dahilinde; temel ISG egitimleri, risk far-
kindalgr, kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimi
ile acil durum ve yangin tatbikatlarini gerceklestir-
dik. Ayrica, 16 saatlik Temel Saglk ve Teknik Egitim-
ler (Teknik-1, Teknik-2), ilk yardim egitimleri, is basl
egitimleri ve Acil Durum Mudahale Ekibi'ne 6zel
egitimler duzenledik. Teorik ve uygulamall olarak
gerceklestirilen bu egitimleri dijital modullerle des-
tekledik. Calisanlarin guvenli ¢alisma kosullarina
hizlica adapte olabilmesi icin Gorsel ISG ve Stan-
dart Is Basi Egitimleri Projesi (SIBEP) kapsaminda
videolar ¢ekerek egitim materyallerimize dahil et-
tik. Bunun yani sira, EKED (Etiketle, Kilitle, Emniyete
Al Dene) ve isletme geneli KKD kullanimi konularini
iceren ISG Gorsel Talimat Calismalarini hizla sur-
duruyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Surdurdlebilirlik

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan llham

2025 Yil iSG Performans Gostergeleri
Uyguladigimiz proaktif sistemlerin bir yansimasi olarak 2025 yil performans verilerimiz su sekilde gerceklesti:

2,78

)

Yenilikten Guvenden
Alinan ilham

Alinan ilham Eidler

Kaza Siklik Orani

70,55
Kaza agirlik orani Olumli is kazasi sayisi 66,39 SR
53,46
3,2 589
Mesleki is kazasi sebepli
hastalik orani kayip is guni sayisi
2023 2024 2025
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Surdurdlebilirlik

Surdurulebilirlik vizyonumuzu
toplumsal faydayla harmanlyor;
¢cevremize, genclerimize ve
gelecegimize deJer katan adimlari
paydaslarimizla omuz omuza
atiyoruz.

Gonullaluk kaltbrand kurumun
bir parc¢asi hdline getiren
calisanlarimiz, Gurok
Akademi bunyesindeki Arama
Kurtarma ile Cevre ve Ekoloji
birimlerinde aktif gérev aliyor.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan llham

Faaliyet gosterdigimiz her alanda yalnizca Ure-
tim gucumuzle degdil, paydaslarimiza ve topluma
kattigimiz degerle de fark yaratmayr onceliklen-
diriyoruz. Surdurulebilir kalkinmayr merkeze alan
kurumsal yaklasimimizla; egitim, ¢evre, kadinlarin
ekonomik hayata katilimi ve firsat esitligi gibi odak
alanlarinda uzun vadeli sosyal sorumluluk projeleri
yUrutuyoruz. 2025 yill boyunca sivil toplum kurulus-
lari, universiteler ve yerel yonetimlerle kurdugumuz
stratejik is birliklerini daha da derinlestirerek etki
alanimizi genislettik.

Surdurdlebilir
gelecegin mimarlari
olan genglerimizin

Faaliyet
gosterdigimiz
bélgelerde yerel halkla
el ele veriyor, déngusel
ekonomi ve doga dostu
projelerle ekosistemi
koruyoruz.

akademik ve mesleki
yolculuklarina eslik
ediyor, potansiyellerini
aciga ¢ikariyoruz.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham e

insan Haklari, Firsat Esitligi ve Calisan Gondilliiltigu
Raporlama déonemi itibariyla organizasyonumuzda
ayrimcilik konulu hicbir vakayla karsilasiimamistir.

Toplumsal dayanismayi guclendirmek adina 2025
vili icerisinde GCA bunyesinde Losemili Cocuklar
Saglik ve EQitim Vakfi (LOSEV) satis stantlari kur-
duk. Bu inisiyatifle hem degerli bir maddi destek
sagladik hem de calisma arkadaslarimiz arasinda
guclu bir sosyal farkindalik yarattik.

Kadinlarin ekonomik hayata katiimini artirmak viz-
yonuyla 8 Mart Dunya Kadinlar Gunu hediye alim-
larimizi kadin kooperatiflerinden gerceklestiriyoruz.
2024 yiinda Kadin Emegini Degerlendirme Vak-
fi (KEDV) ile baslattigimiz bu anlamli uygulamayi,
2025 yiinda Kutahya Frigg Kadinlar Kadin Girisimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi ile surdurerek kadin
girisimciligine verdigimiz destedi percinledik.

Gonulluluk kultarund kurumun bir parcast hdaline
getiren calisanlarimiz, Gurok Akademi bunyesinde-
ki Arama Kurtarma ile Cevre ve Ekoloji birimlerin-
de aktif gorev aliyor. Olasi afetlere karsi sahada
olmaya hazirlanan ekiplerimizin yani sira, Kutahya
Huzurevi ziyaretleri ile buyuklerimizle bir araya ge-
lerek kusaklar arasi iletisimi ve sosyal baglari canli
tutuyoruz.
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Yerel kalkinmayi desteklemeyi kurumsal
stratejimizin temel bir parcasi olarak
goruyor, uretim yaptigimiz bolgelerdeki
paydaslarimizla ortak deger
yaratyoruz.

Gurok Grup Arama Kurtarma Ekibi'ne altyap, teknik
ekipman ve gonullt calisma arkadaslarimizia katki
sunarak afetlere hazirlik kapasitemizi guclendiriyo-
ruz. Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgr (AFAD)
koordinasyonunda yuratulen uygulamal egitimler
ve tatbikatlar araciigyla ekiplerimizin olasi afet
durumlarinda hizli, etkili ve koordineli mudahale ka-
biliyetini strekli yuksek tutmayi hedefliyoruz. Bu ¢ca-
lismalar, ¢alisan gonuallulagunu tesvik ederken ayni
zamanda yerel duzeyde afet farkindalhginin ve
toplumsal direncliligin guglenmesine katki sunuyor.

Genglige, Egitime ve Sektérel Gelisime Yatirm
Universite-sanayi is birligini guclendiren projeleri-
miz kapsaminda 2025 yilinda akademi dunyasiy-
la dirsek temasimizi artirdik. 17-19 Subat 2025 ta-
rinlerinde duzenlenen ITU Kariyer Zirvesinde GCA
markamizla platin sponsor olarak yer alip gelece-
gin muhendisleriyle bulustuk. 28 Temmuz-1 AJustos
2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen 4. EcoMat
Konferansi'na ise bbronz sponsor olarak destek ver-
dik. Bu prestijli bilimsel etkinlikte malzeme ve cevre
teknolojileri Uzerine calisan arastirmacilara camin
geri donusumundeki sonsuz potansiyelini anlattik.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Sardurulebilirlik

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan llham

Genclerin cevresel dontstume olan ilgisini artirmak
amaclyla Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarr De-
Jerlendirme Vakfi (CEVKO) tarafindan duzenlenen
Yesil Nokta Ogrenci Odullerine ana sponsor ola-
rak destek verdik. 2025 yilinda TOBB Istanbul Hiz-
met Binasi'mda Uguncusu gerceklestirilen torende;
"Ambalaj Eko Tasarimi”, "Atik Yonetim Sistemi ve
Uygulamalari" ve "Cevre Konulu Sosyal Sorumluluk
Uygulamalar" kategorilerinde 9@ farkl Universite-
den 12 6grenci projeleriyle odullendirildi. Etkinlikte
konusan GCA Genel Mudurt Dr. Abdullah Gayret,
Gelecek icin GCA vizyonunun yalnizca dretim su-
recleriyle sinirl olmadigini, kurumsal kultdrimazan
cevresel performans ve surdurulebilirlik ekseninde
donustugunu ifade etti. Surdurulebilir bir dunyanin
genglerin hayal gucu ve cesaretiyle insa edilece-
gini vurgulayan Gayret, GCA'nin bu ekosistemin en
guclu destekeilerinden biri olmaya devam edece-
gini belirtti.

Yerel Kalkinma, Gevre Bilinci ve Paydas is Birlikleri
Yerel kalkinmayi desteklemeyi kurumsal stratejimi-
zin temel bir parcasi olarak goruyor, uretim yap-
tugimiz bolgelerdeki paydaslarimizla ortak deger

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

yaratiyoruz. Aizanoi bolgesinde faaliyet gosteren
Cavdarhisar Eviile 2024 yilinda baslattigimiz is bir-
ligini 2025 yiinda da surdurduk. Bolgedeki kadin
areticilerin el emegi Urunlerini pazara guvenle su-
nabilmeleri icin kavanoz destedi sagladik. Boylece
kadin ureticilerin ekonomik gucunu artirirken yerel
Uretimin surduarulebilirligine de somut bir katkida
bulunduk. Kurumsal cevre hedeflerimiz dogrultu-
sunda "Herkes icin Bir Agag!" mottomuzla Agac
Dikme Haftasi'nda calisanlarimizin aktif katiimiyla
fidan dikim etkinlikleri gerceklestirdik.

2026 ve sonrasiicin rotamizi; egitim, kadinlarin eko-
nomik hayata katilimi ve genclerin gelisimi odagin-
da daha guglu bir etki yaratmak Uzerine kurgulu-
yoruz. Sosyal sorumluluk projelerimizin iletisimini,
kurumsal seffaflik ilkelerimiz dogrultusunda dijital
platformlarimiz ve basin araciigiyla kamuoyuyla
paylasiyor; déngusel ekonomi uygulamalarini ve
cevresel farkindaligr artiracak uzun vadeli is birlik-
leri insa etmeyi taahhUt ediyoruz.
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CAMIN YOLCULUGU

Sardurulebilirlik

GCA olarak, saglik bilincinin giderek arttigr gunu-
muzde, icerdigi Urune zarar vermeyen ve kimyasal
etkilesimlere karsi tam diren¢ godsteren cam am-
balajin essiz avantajlarini ileri teknolojiyle bulustu-
ruyoruz. Tamamen ve sonsuz kez geri donusturule-
bilir yapidaki cami, dongusel ekonomi prensiplerini
gozeten ve dogal kaynaklarin surdurulebilir kulla-
nimini destekleyen bir Uretim anlayisiyla isliyoruz.
Kalite, guvenlik ve estetigi bir araya getiren uretim
sUrecimizi; ISO 2001:2015 ve BRC-PM standartlari-
na tam uyumla ve yuksek verimlilik prensibiyle ug-
tan uca ydnetiyoruz.

Ham
Madde
Hazirhgi

Paketleme
ve
Sevkiyat

Kalite

Kontrol Sekillendirme

Sogutma
(Tavlama)

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

Ham Madde Hazirhgi

Cam Uretimimizin ilk asamasinda silis kumu, soda,
kire¢ tasi ve geri donusturulmus cam kingi gibi ana
bilesenleri belirlenen recetelere uygun olarak has-
sasiyetle harmanliyoruz. Surdurtlebilirlik hedefleri-
miz dogrultusunda, emisyon yodunlugu daha du-
suk olan dogal soda kullanimini dnceliklendiriyoruz.
Uretim strecimizde cam kingi kullanarak hem ham
madde ihtiyacimizi hem de ergitme asamasindaki
enerji gereksinimini azaltiyor, dogal kaynaklari ko-
rurken karbon ayak izimizi dusurtyoruz.

Cam Ergitme

Hazirlanan ham madde karisimini, yuksek sicaklik-
lara dayanikl firnlarda yaklasik 1.500°C'de ergiti-
lerek homojen sivi cam formuna doénusturiyoruz.
Bu asamada rejeneratif firin teknolojisi ve elektrik
destekli ergitme (boosting) sistemleri kullanarak
enerji verimliligini maksimize ediyoruz.

Sekillendirme

Ergitilmis cami, damla formunda keserek son tek-
noloji makinelerde kaliplar vasitaslyla mekanik kuv-
vetle ve hava ile sekillendiriyoruz.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

Sogutma (Tavlama)

Sekillendirilen cam ambalajlar, camin i¢c yapisinda
olusabilecek termal streslerin (gerilimlerin) azaltil-
masl amaciyla tavlama firinlarinda kademeli ve
kontrollt bir sekilde sogutuyoruz. Bu islem sayesin-
de, camin mekanik dayanimini destekleyerek kulla-
nim performansini optimum seviyeye ulastiryoruz.

Kalite Kontrol

Tavliama firinindan ¢ikan drunlerimizi: yuksek ¢c6zu-
NUrlUkla kameralar, lazer ve sensor bazli kalite kont-
rol makinelerimizle %100 otomatik kontrole tabi tu-
tuyoruz. Bu sistemlerle; dl¢cusel ve kozmetik hatalari,
agiz sizdirmazhgini ve yapisal kusurlar anlik olarak
tespit edip ayristinyoruz. Es zamanl olarak labora-
tuvar ortaminda Urunlerimize; termal sok, dikey yuk
dayanimi, darbe dayanimi ve i¢ basing gibi 20'den
fazla farkh fiziksel ve kimyasal test uyguluyoruz.

Paketleme ve Sevkiyat

Kalite kontrol asamasini basariyla gecen Urunleri,
el degmeden tam otomatik makinelerle paletlere
dizerek guvenli sevkiyat i¢in ambalajlyoruz.
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AR-GE, INOVASYON VE
DIJITALLESME

Inovasyonu ve dijitallesmeyi
sUrdurulebilir bbyumenin merkezine
aliyor; "“Ge¢mise sayg duy,
gelecedi insa et” vizyonumuzla
cam ambalagj sektorundeki
yenilikei yolculugumuzu kararllikla
surduruyoruz.

GCA olarak, dijital déonusum projelerimiz, Ar-Ge ve
inovasyon stratejilerimiz ile is yapis bigcimimizi yeni-
den tanimliyor; kurum kultrumuzi daha ¢evik, en-
tegre ve musteri odakll bir yapiya kavusturuyoruz.
Sektorel gelismeler ve musteri beklentileri dogrul-
tusunda, kalite yonetim sistemlerimizle entegre bir
bicimde sUre¢ odakll surekli iyilestirme prensibiyle
hareket ediyoruz. Gelistirdigimiz tum projeleri Ure-
tim sureclerimize dogrudan entegre ederek ope-
rasyonel verimliligi artirtyor ve Urdn portféyumuizd
farkllastiryoruz.

Operasyonel ve manuel yurayen sureclerimizi oto-
masyonla ¢ok daha kisa strede ve hatasiz bir se-
kilde gerceklestirmenin yani sira, karar alma meka-
nizmalarimizda veri odakll bir strateji izliyoruz. Bu
calismalarimizi; malzeme bilimi, proses muhendisli-
gi ve dijital teknolojiler gibi disiplinleri bir araya ge-
tiren multidisipliner yaklasimlarla yurutlyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Surdurdlebilirlik

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

AR-GE VE INOVASYON ODAK ALANLARIMIZ

2025 vyl itibarnyla Ar-Ge ve inovasyon calismala-
rimizda oncelikli odak alanlarimiz; proses verimlili-
ginin ve enerji verimliliginin artirilmasi, strdurdlebilir
ve alternatif ham madde kullaniminin yayginlasti-
riilmasi, atiklarin ve ¢cevresel etkilerin en aza indiril-
mesi, yenilikgi cam kompozisyonlarinin gelistiriimesi
ve hafifletme yaklasimi dogrultusunda Grin tasari-
minin optimize edilmesidir.

2026 ve sonrasl icin ise veri odakli Uretim sistemleri
ve ileri proses kontrol teknolojileri gibi ¢oztmlerle
operasyonel mukemmeliyetin desteklenmesi, alter-
natif ve dusuk karbon ayak izine sahip kaynaklarin
kullanimimin artirimasi dénceliklerimiz arasinda yer
aliyor.

Yenililgten
Alinan llham

Guvenden

Alinan ilham 242

Surdurulebilirlik odakl inovasyon yaklasimimizia
hem cevresel etkileri minimize etmeyi hem de yUk-
sek katma degerli Urun gelistirme kapasitemizi ve
rekabet gucumuzd artirmayi hedefliyoruz. Bu kap-
samda yuruttugumuz ¢alismalar ve is birlikleri sun-
lardir:

Enerji Verimliligi ve Siire¢ Optimizasyonu

Enerji yogun proseslerde isi geri kazanim sistemleri
ve proses parametrelerinin dijital izlenmesi yoluyla
enerji tUketimini azaltmay! hedefliyoruz. Surec ici
verimliligi artirmak amaciyla, veri analitigi destek-
li lyilestirme projeleri ve Uretim hatlarinda optimi-
zasyon ¢alismalar gergeklestiriyoruz. 2025 yilinda
yUrattugumuaz projelerden birinde elde edilen 6n
sonuclar, proses optimizasyonu sayesinde enerji
tuketiminde anlamli iyilestirmeler saglanabilece-
gini ortaya koyuyor. Bu sayede Uretim surekliligini
guvence altina alirken sera gazi emisyonlarimizi da
dusurebilecegimizi 6Gngodruyoruz.
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AR-GE. INOVASYON VE
DIJITALLESME

Surdurdlebilirlik

Penn State University ve Sheffield
Hallam University is birliklerimizle dusuk
enerjide ergiyen cam formulasyonlari,
fonksiyonel kaplamalar ve ileri
malzeme teknolojileri gelistiriyoruz.

ileri Kaplama Teknolojileri

Ozellikle hafifletme hedefi dogrultusunda,
daha ince ve hafif Grldnlerin mekanik
dayanimini artiracak kaplama ¢ézimleri
Uzerine yogunlasiyoruz. Laboratuvar
6lceginde basariyla tamamlanan ve pilot
denemeleri devam eden bu teknolojiyle;
dolum, tasima ve kullanim asamalarindaki
cizilme ve kirilma risklerini minimize
ediyoruz.

Alternatif Enerji Tabanh Uretim Teknolojileri

Cam ergitme proseslerinde fosil kaynaklara ba-
gmiigr azaltacak elektrik tabanl ergitme teknolo-
jileri ve hibrit firn konseptleri gibi yenilik¢i sistemle-
rin uygulanabilirlik ve fizibilite calismalarini titizlikle
yUrdttyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

’ ,l ™

Siirdiriilebilir Ham Madde ve Gelismis Cam Kom-
pozisyonlari

Endustriyel yan drunlerin ve ikincil ham maddelerin
uygunluk analizleri ile ¢evresel etkisi dustk malze-
me c¢cozumlerine odaklaniyoruz. Mevcut formulas-
yonlarimiz Uzerinde yurutulen optimizasyon ¢alis-
malariyla malzeme verimliligini artiryoruz. Daha
hafif ve dayanikl ambalajlar icin mekanik, termal
ve kimyasal dayanikliigr artiran yeni nesil cam
kompozisyonlari Uzerine calisiyoruz.

Yenilil.(ten
Alinan llham

Guvenden

Alinan ilham 242

Kiiresel Universite-Sanayi is Birlikleri

Penn State University ve Sheffield Hallom University
gibi uluslararasi ¢lgekte taninan kurumlarla birlikte
yurattugumuaz is birlikleri kapsaminda; daha du-
suk enerji ile ergiyebilen yeni cam formulasyonlar,
fonksiyonel ve yuksek performansli kaplomalar ve
ileri malzeme teknolojileri Uzerine Ar-Ge calismalari
gerceklestiriyoruz. Elde edilen bilimsel ve teknolojik
ciktilar, fikri ve sinai mulkiyet haklar kapsaminda
uluslararasi patent basvurular ile koruma altina
aliyoruz.

%l;]efﬁeld
@ PennState Un 'lalversn Il:l_.]

Knowledge Applied
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AR-GE, INOVASYON VE
DIJITALLESME

Kivileim Oneri Odul Sistemi araciligiyla,
calisanlarimizin surec iyilestirme
fikirlerini paylasmalarini tesvik ediyoruz.

SUREKLI iYILESTIRME KULTURUMUZ

Tum tesislerimizde uyguladigimiz 5S (Ayiklama, Du-
zenleme, Temizlik, Standartlastirma, Disiplin) meto-
dolojisiyle kaynak israfini énlGyor, stok ve tedarik zin-
ciri yonetimini iyilestiriyor, streclerimizi yalinlastirarak
surdurdlebilir yuksek kaliteyi musterilerimize kesintisiz
bir sekilde sunuyoruz.

Departmanlardan gelen talepler Uzerine is analizleri
ve sUrec akislarini gikariyor ve israflar tespit ediyoruz.

Standart Is Basi Egitimi Projesini (SIBEP) farkl de-
partmanlarda yayginlastirarak ¢alisanlarin bilgiye
esit erisimini destekliyor, insan odakli yaklasimimizi
guclendiriyor ve yetkinlik gelisimini hizlandiryoruz. Isin
dogru yontemlerle 6Jretilmesini saglayan bu proje, is
saghgr ve guvenligi acisindan hata ve riskleri azaltir-
ken, standart uygulamalar sayesinde zaman, malze-
me ve is gucu kayiplarini da dusurerek operasyonel
verimliligi artiryor. Streglerin daha tutarl yurdtulme-
sine katkl saglayan bu yaklasim hata oranlarini ve
yeniden is yapma ihtiyacini azaltarak kaliteyi guclen-
diriyor; bilginin kisilere bagh kalmak yerine sistema-
tik bicimde aktariimasini saglayarak kurumsal bilgiyi
koruyor; yeni baslayanlarin ve mevcut calisanlarin
sureclere daha guvenli ve kontrolll sekilde dahil ol-
masini destekleyerek ¢calisan bagliiginit da artiryor.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham
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Calisan Katilimi ve Kivilcim Oneri Odiil Sistemi
Kivileim Oneri Odul Sistemi araciligiyla, calisanlari-
mizin surec iyilestirme fikirlerini paylasmalarini tes-
vik ediyor ve uygulamaya alinan éneriler icin dne-
riye katki saglayanlar %6 ile %8,8 oraninda prim ile
odullendiriyoruz. 2025 yilinda sisteme kazandirilan
22 onerinin 2Tini uyguladik veya pilot bolgelerde
denedik.

2025 Yilinda Hayata Gegen Onemli Kivileim Oneri-

leri

«  Saptirict Kiriklarina Kaynak Atilmasi: Atil durum-
daki yillik 6 adet saptiricinin yenisinin alinma-
sI yerine tamir edilerek yeniden kullaniimasini
sagladik. Boylece atil hale gelmis saptirncilarin
yerine yeni saptiricilar i¢in grafitin yeniden Ure-
tilmesi ve islenmesi intiyacini ortadan kaldirarak
kaynak verimliligine katkida bulunduk.

+  Damla Yolu Kaplamasi Degisimi: Com damlala-
rinin Uzerinde kaydigr yoldaki kaplama malze-
mesinin daha dayanikl bir malzeme ile degis-
tiriimesiyle, kaplamanin asinma suresini uzattik
ve bunun sonucunda yeniden kaplama islemi ile
kaplamanin damla yoluna yapismasi icin gere-
ken firmlanma islemini azaltarak toplamda yillik
yaklasik 2.778 kWh enerji tasarrufu elde ettik.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

Mildebak Sogutma Havasi Baglanti Revizyonu:
Cam ambalajin agiz kismini sekillendiren mulde-
bak kalip parcasinin sogutma mekanizmalarin
revize ederek sogutma mekanizmasi kaynakl
arizalar %55 oraninda azalttik.

Konveyér Bandi lyilestirmesi: Kapali sistem kon-
veyor bantlarini revize ederek agik sisteme ge-
cirdik boylece sistemin igine cam kiriklarinin gir-
mesini dnleyerek konveydr bantlarinin: dmrunud
yaklasik 4 katina, konveyor dislilerinin émranu
ortalamada 11,5 katina ¢ikarttik. Boylece kaynak
verimliligini saglamanin yani sira atik olusumunu
da azalttik.

Hava Akis Valflerinin Tamiri: Cam sekillendirme
makinalarinda hava akisini duzenleyen valfler
bozuldugunda yenisinin alinmasi yerine tamir
edilmesi ile yilda 12 adet valfin yeniden kazani-
mini sagladik.

Yerel Tedarikei Gelistirme: Yurt disindan tedarik
ettigimiz bazi makine ve ekioman pargalarin
Turkiye'deki yerel tedarikgilerden saglayarak
tedarikei gelistirmenin yani sira yerel ekonomiye
ve lojistik kaynakl ayak izinin de azaltiimasina
katkida bulunduk.
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Surdurdlebilirlik

2025 yilinda, cam ambalaj
Uretiminde kaliplarin belirli
periyotlarla manuel yaglanmasi
surecini yeni nesil yaglama robotu
yatirimiyla otomatize ettik.

IT ekibimiz bunyesinde kurulan
yapay zekd ve veri analitigi
birimleri ile calisanlarimizin
gunluk is akislarin
kolaylastirmak, bilgiye erisimi
hizlandirmak, icerik Uretim
sUreclerini desteklemek ve

. kurum igi verimliligi artirmak

i amaciyla, tamamen kendi
intiyaglarimiz dogrultusunda
kurum iginde gelistirdigimiz
dijital asistan ¢dzumunu
devreye aldik.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler
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DiJITALLESME, OTOMASYON VE iLERi TEKNOLOJi

Uretimde Dijitallesme, Otomasyon ve ileri Teknoloji
Sektorun en gelismis makinelerini kullaniyor, yazilim
ve mekanik sistemlere tam hakimiyetle otonomi se-
viyemizi strekli yukari tasiyoruz. Otonom sistemlerle
tecrubeli operator intiyacini ve insan kaynakl ha-
talar en aza indiriyoruz.

Yeni Nesil Yaglama Robotu Projesi: 2025 yilinda,
cam ambalaj uretiminde kaliplarin belirli periyot-
larla manuel yaglanmasi surecini yeni nesil yagla-
ma robotu yatirimiyla otomatize ettik. Bu sayede
manuel yonteme oranla yagd kullanimini Ggte biri-
ne dusurerek urun yuzey kalitesini artirdik, catlak
ve yaglama kaynakl fireleri dusurduk. 3R "Reduce,
Reuse, Recycle" hiyerarsisine uygun olarak firca
intiyacini da ortadan kaldiran sistem, sektorde sik
rastlanan "yaglama islemi kaynakl is kazalarinin®
onlne gecgerek is saghgr ve guvenligi standartla-
rimizi yukseltti.

Goérinti isleme ve Sensdr Sistemleri: Kizilotesi go-
runttleme teknolojileriyle cam Uretim sUrecinden
elde edilen sicaklik ve proses verilerini izliyor, bu ve-
rileri cam sekillendirme parametrelerinin optimize
edilmesinde kullaniyoruz. Sadece kalite hatalarini
degdil, paketleme prosesindeki uygunsuz amba-
lajlamalari da tespit ederek anlik mudahalelerle

-
A

verimliligimizi koruyor, enerji ve kaynak kullanimin
optimize ediyoruz. Sekillendirme sonrasi termal ka-
meralarla camin homojen dagilimini, soguk tarafta
ise cok kamerali sistemlerle yapisal ve gorsel hata-
larrinceliyoruz.

Yapay Zekd ve Makine Ogrenimi Entegrasyonu: IT
ekibimiz bunyesinde kurulan yapay zekd ve veri
analitigi birimleri ile ¢calisanlarimizin gunluk is akisla-
rini kolaylastirmak, bilgiye erisimi hizlandirmak, icerik
Uretim sUreclerini desteklemek ve kurum ici verimlili-
gi artirmak amaciyla, tamamen kendi intiyaclarnmiz
dogrultusunda kurum icinde gelistirdigimiz dijital
asistan cozumunu devreye aldik. CoOzUmMUmMuzu ku-
rum iginde gelistirip calistirmamiz sayesinde verile-
rin sirket disina aktariimasini &nltyor; gizlilik iceren
kurumsal verilerle yuruttugumuz calismalarda da
yapay zekddan guvenli bigimde yararlaniyoruz. Bu
cozumle birlikte metin olusturma, ¢eviri, fikir gelistir-
me, iletisim iceriklerinin hazirlanmasi ve ¢calisanlarin
dogru bilgiye ya da ilgili destek alanina daha hizli
yonlendiriimesi gibi surecleri daha cevik ve erisile-
bilir hale getirirken, tekrarlayan is yukunu azaltarak
calisanlarimizin daha stratejik, yaratict ve katma
degerli alanlara odaklanmasini destekliyoruz. Ma-
kine 6grenme algoritmalarinin entegrasyonu ile sis-
tem performansini her yil yukseltiyor: Uretim kont-
rolt, zaman tasarrufu ve veri odakli stratejik karar
alma sureglerini guclendiriyoruz.
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Sardurulebilirlik

GCAYyI daha rekabetci
kilmak icin "Ticari Operasyon
Donusumunu® hayata gecirdik.

MES (Uretim Yonetim Sistemi) Yenilenmesi

2025 yiinda MES sistemimizde yeni bir programa
gecis yaptik. Web tabanl yeni sistem, bilgisayara
uygulama kurulumu gerektirmeden tarayicisi olan
tum cihazlardan 7/24 erisim, uzaktan anlik destek
ve yeni makine/yazilimlara kolay entegrasyon im-
kani sunuyor. Cok daha hizli calisan ve bekleme
sUrelerini kisaltan yeni kullanici dostu arayuzundeki
gelismis grafikler sayesinde, kalite kontrol hatalarin
ve sebeplerini net sekilde gorerek hizica mudahale
edebiliyoruz. Paketleme biriminde makine duruslari
ve ariza gegis verilerini online izleyerek iyilestirme
alanlarini anlik olarak belirleyebiliyoruz.

Satis firsatlarinin yénetiminden
finansal hedef planlamasina
kadar genis bir stregte CRM
altyapimizi yeniledik.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

GELECEK iCiN GCA: DiJIiTAL DONUSUM YOLCULUGU

Gurok Grup bunyesinde hayata gecirdigimiz "Ge-
lecek icin Donusum" programinin cam ambalgj
alanindaki 6nct markasi olarak "Gelecek icin GCA"
yolculugunu baslattik. "Gegmise saygl duy, gelece-
giinsa et" yaklasimiyla; is stregleri, dijital donusum,
organizasyon doénusumu ve kulturel donusum ol-
mak Uzere dort temel eksende ilerliyoruz.

CRM (Miisteri iliskileri Yonetimi) Gelistirmeleri

Satis firsatlarinin - yéonetiminden finansal hedef
planlamasina kadar genis bir surecte CRM alt-
yapimizi yeniledik. Firsat yonetimi tarafinda fiyat-
landirma, PMT (Proje Yonetimi) akislar, ticari kosul
guncellemeleri, iskonto kurgulari, firsat icerisine
urun ekleme/iptal etme 6zelliklerini izlenebilir hale
getirdik. Musteri hesap yonetimi tarafinda limit ve
sigorta bilgileri dahil verileri daha tutarl hale ge-
tirerek satis ve finans ekipleri arasinda koordinas-
yonu sagladik. Account Plan yapisiyla kisa vadeli
butce/satis hedefleri ve uzun vadeli stratejik plan-
larnin musteri bazinda takip edilmesini sagladik. ERP
ve yeni nesil CRM entegrasyonlar sistemler arasi
veri akisimizi guclendirdi.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

Ticari Operasyon Déniisiimii ve Kiiltiirel Entegrasyon

GCAYyI daha rekabetci kiimak icin "Ticari Operasyon

Donusumunu" hayata gecirdik. Satis ekibimizin oda-

gini buyume ve musteri kazanimina yonelttik. Mus-

teri Projeleri Koordinatorlugunu gelistirerek "Musteri

Projeleri Yonetimi" ekibini daha kurumsal bir yapiya

kavusturduk. Surecleri Anahtar Performans Goster-

geleri (KPI) ile izleyen "Ticari Mukemmellik" ekibimizi

kurduk. Bu kapsamda 6 major alanda iyilesme he-

defledik:

1. Potansiyel musteri odakl pazarlama yapisinin ku-
rulmasi,

2. Satis hatti (pipeline) yaklasimiyla kapasitenin dol-
durulmasi,

3. Proje yonetimi yapisiyla yeni urunlerin devreye

alinmasi,

MuUsteri deneyiminin merkeze alinmasi,

Hizmet Seviyesi Anlasmasi (SLA) yapisiyla ope-

rasyonel mukemmellik saglanmasi,

6. Yeni KPI ve yonetisim modeliyle sureclerin seffaf-
lastiriimasi.

o &

Calisanlarimizi bu dijital ve kulturel donusumun mer-
kezine koyuyoruz. Dijital egitim programlarinin yani
sira Degisim Elgileri, Dijital Gurular ve Vizyon Onculeri
girisimleriile Calisanin Sesi platformunu devreye ala-
rak katihmi tesvik ediyoruz.
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MUSTERI DENEYIMI

Sardurulebilirlik

Musterilerimizi tedarik zincirinin
Otesinde birer is ortagi olarak
goruayor; guven, seffaflik ve yenilikei
cOzUmlerle surdurulebilir ve
mukemmel bir musteri deneyimi
tasarlyoruz.

GCA olarak musteri memnuniyetine yaklasimimizin
temelinde guglu, samimi ve karsilikl guvene dayall
bir iletisim anlayisi yatiyor. Musterilerimizi klasik bir
tedarikci iliskisinin 6tesinde, uzun vadeli is ortakla-
rimiz olarak konumlandinyoruz. ihtiyaclarn dikkatle
dinliyor, tesislerimizin teknik yetkinlikleri cerceve-
sinde en uygun ve surdurtlebilir cam ambalaj ¢co-
zumlerini birlikte gelistiriyoruz. Sozlerimizin arkasin-
da durma ilkemiz ve acil durumlarda gosterdigimiz
esneklik, rakiplerimizden ayrissmamizi saglayan en
onemli gucumuzdur.

Musteri odakl yaklasimimizin bir
sonucu olarak, 2025 yili itibariyla
musterilerimiz nezdinde ilk iki
sirada tercih edilme oranimiz
%96 olarak gerceklesti.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

Stratejik Musteri Projeleri Yonetimi ve Birlikte Gelis-
tirme

MuUsteri deneyimini uctan uca kusursuzlastirmak adi-
na faaliyet gosteren Musteri Projeleri Yonetimi (MPY)
Madurlugumuz, is ortaklarimizin intiyag duydugu her
konuda hizli ve proaktif cézumler sunuyor. Yeni Urin
devreye alma asamalarinda musterilerimizin saha-
sinda bizzat bulunuyor, Urin denemelerine eslik edi-
yoruz. Musteri iletisim platformlarn ve duzenli saha
ziyaretleri ile stratejik paydaslarla olan temasimizi
surekli kilyoruz.

Teknik ekiplerimiz, musterilerimizin Uretim hatlarinda
yerinde gozlemler yaparak hatlarin cam ambala-
ja uygunlugunu inceler ve verimlilik artirici raporlar
sunar. Musteri geri bildirimleri dogrultusunda:; kalite
standartlarindan 6dun vermeden Grin hafifletme
calismalar yapiyor, ortak trun gelistirme ve tasa-
rim projeleri ile musterilerimizin marka hedeflerine
uygun 6zel cam ambalaj ¢oztmleri olusturuyor, pa-
let ici Urun adedinin artirlmasiyla sevkiyat optimi-
zasyonu saglyor ve Uretim hatlarina ¢zel kodlama,
markalama gibi izlenebilirlik ¢coztmleri gelistiriyoruz.

Dijitallesme ile Seffaf ve Hizli Deneyim

Musteri yolculugunu kesintisiz ve kurumsal bir hafiza
ile yonetmek amaciyla gelismis Muasteri lliskileri Yo-
netimi (CRM) ve Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP)
sistemlerini entegre sekilde kullaniyoruz. Satis son-
rasi hizmetleri ve teklif sureclerini dijitallestirirken,
veri analitigi ve performans izleme araglar saye-
sinde musteri siparis trendlerini takip ederek stok
ve Uretim planlamasini proaktif bir sekilde optimize
ediyoruz. Satis streclerimizi musteri odakll bir yakla-
simla yonetiyor, siparisten teslimata kadar tum asa-
malarda seffaflik ve hiz saglyoruz.

Bunun yani sira, 2025 yilinda pilot uygulamalarina
basladigimiz ve musteri deneyimini bir Ust seviye-
ye tasiyan B2B Portalimiz sayesinde ticari operas-
yon sureclerini dijital ortama aktariyoruz. Gelecek

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham 2

yil musterilerimizin kullanimina tam olarak acmay!
planladigimiz B2B Portal araciligiyla is ortaklarnmiz;
siparis, fatura ve teslimat sureglerini gercek zamanl
olarak takip edebiliyor; analiz raporlarina, stok du-
rumlarina ve teknik dokumanlara hizla erisebiliyor. Bu
dijital platform, iletisimde seffafligi ve hizi artirarak
operasyonel sureclerimizde olculebilir bir iyilesme
saglyor.

NPS ve Geri Bildirim Mekanizmalarinin Yonetimi
Musteri geri bildirimlerini yalnizca bir memnuniyet
olcutu olarak degdil, hizmet kalitemizi surekli gelisti-
ren stratejik bir arag olarak géruyoruz. Bu dogrultu-
da, her yil bagimsiz danismanlik firmalar araciligiyla
Net Tavsiye Skoru (NPS) ¢calismalar gerceklestiriyor,
musteri sadakatini ve deneyimini objektif bir sekilde
oleumluyoruz. Elde edilen sonuclar musteri gruplar
bazinda analiz ederek iyilestirme planlari olusturu-
yor, bu aksiyonlar hayata gegirerek surekli iyilestir-
me kultUrunu canl tutuyoruz.

Telefon, e-mail veya saha ziyaretleriyle toplanan
tum bildirim ve sikayetleri CRM sistemimizde de-
taylica kayit altina aliyoruz, hizla degerlendirilen bu
bildirimler icin kok neden analizleri yapiyor ve hata-
larin tekrarlamamasi icin duzeltici faaliyetler basla-
tiyoruz. Yilin her ¢eyregdinde trend analizlerini iceren
sunumlari tum sirket ici birimlerle paylasiyoruz. Sure¢
performansini ¢6zUm orani ve musteri memnuniye-
ti skorlari gibi KPI'ar Uzerinden izliyor, elde ettigimiz
sonuclart ilgili birimlerin performans degerlendirme-
lerine yansitiyoruz.

Pazarloma ve marka iletisim faaliyetlerimizi de bu
analizler isiginda; fuar katiimlari, sektorel yayinlar ve
dijital iletisim calsmalari ile surdurulebilirlik, tasarim
ve inovasyon odakl bir yaklasimla paydaslarimiza
deger katacak sekilde yurutuyoruz. Bu stratejik yap
sayesinde GCAYyI yalnizca bir cam ambalagj Uretici-
si degil, musterileriyle birlikte gelisen ve uctan uca
¢6zUm sunan bir is ortagl olarak konumlandiryoruz.
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KALITE GUVENCE VE
ULUSLARARASI
STANDARTLARA UYUM

Surdurulebilirlik
GCA Anlayisi

Sertifikasyon ve uygunluk
sureclerimizi yasal bir gerekliligin
Otesinde, musteri guvenini
guclendiren stratejik bir unsur
olarak goruyoruz.

BRC-PM kapsaminda habersiz
denetimler sonucunda iki yil
Ust Uste sahip oldugumuz

en ust duzey AA+ derecesi
musterilerimize sundugumuz
glvenin en buyuk teminatidir.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden
Alinan ilham

Ekler
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= \é@/ = = s Pad(agmg Materials SMETA the Sedex Members Ethical Trade Audit
9001 80001
1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim BRC-PM Uriin Guvenligi Yonetim SEDEX-SMETA 7.0
Sistemi ve ISO 50001:2018 Ener;ji Sistemleri . ) ) :
Yénetim Sistemi ‘ Musteri denetimlerine ek
Sertifikasyon ve uygunluk olarak, sosyal, cevresel ve
Musteri deneyimini dogrudan sUreclerimizi yasal bir gerekliligin ekonomik etkilerin surekli
etkileyen kalite yonetimi ile otesinde, musteri guvenini ivilestirimesine yonelik aksiyon
surdurdlebilir tretimin temel guclendiren stratejik bir planlarimizi sekillendirmede
unsurlarindan biri olan enerji unsur olarak gortyoruz. BRC- SEDEX denetimlerini stratejik
yonetimini, uluslararasi PM kapsaminda habersiz bir yol gosterici olarak kabul
standartlara uygun sekilde denetimler sonucunda iki yil ediyoruz. Isci haklari, is saghg
butunlesik bir yaklasimia st uste sahip oldugumuz ve guvenligi, cevre koruma ve
yonetiyoruz. ISO 9001 Kalite en Ust duzey AA+ derecesi is etigi alanlannda uluslararasi
Yonetim Sisterni kapsaminda musterilerimize sundugumuz standartlara uygun sekilde
streclerimizi musteri guvenin en buyuk teminatidir. faaliyet gosterdigimizi
memnuniyeti, kalite ve surekli Kalite guvence yoneticiligimizin belgeleyen SEDEX-SMETA
lyilestirme odaginda gelistirirken; koordinasyonunda, saha 7.0 denetimini 2025 yilinda
ISO 50001 Enerji Yonetim verilerini sistematik olarak analiz basariyla tamamladik. Elde
Sistemi ile enerji performansimizi ediyor ve kalite performansimizi ettigimiz bu basaril sonucla;
sistematik olarak izliyor, enerji surdurulebilir sekilde calisma kosullarimizin, insan
verimliligini artirmaya yonelik gelistiriyoruz. haklar uygulamalarmizin ve is
calismalar yuruttyoruz. Bu etigi standartlarimizin kuresel
yaklasimia kaynaklarimizi gerekliliklerle tam uyum icinde
etkin kullaniyor, operasyonel oldugunu bir kez daha teyit ettik.
mukemmelligi ve surduralebilir
Uretim anlayisimizi destekliyoruz.
J J
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SURDURULEBILIR
TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

Surdurdlebilirlik

Tedarik zincirimizi yalnizca maliyet
ve kalite odakli bir sUrec olarak
degil; etik, seffaf, cevreye duyarl ve
uzun vadeli deger Ureten direncli
bir ekosistem olarak yonetiyoruz.

Tedarik guvenligini saglamak
amaciyla, kritik ham

madde, malzeme ve hizmet
gruplarinda tek kaynaga
bagimhligr azaltmayi
hedefleyen coklu tedarikgi
yaklasimi benimsiyoruz.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

Dogadan
Alinan ilham

Toplumdan
Alinan ilham

GCA olarak surdurulebilirligi yalnizca kendi ope-
rasyonlarimizla sinirl gérmuyor; bu anlayisi tim de-
Jer zincirimize yaymak icin kararliikla ¢alisiyoruz.
Surdurulebilirlik vizyonumuzu, tedarik zinciri yoneti-
mimizde cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriter-
leriyle guclendiriyor: uzun vadeli ve sorumlu is bir-
liklerini temel ilkemiz olarak benimsiyoruz. Tedarik
sureglerindeki ana hedefimiz; dogru Urunu, dogru
miktarda ve uygun kalitede, avantajli fiyata alarak
kurumsal dayaniklildimizi desteklemektir. Cam am-
balagj Uretiminde kullanilan ham maddelerin temini
surecinde surdurdlebilir, izlenebilir ve tedarik gu-
venligini esas alan bir yaklasim benimsiyoruz.

Genis Tedarikei Portféyi ve Yerel Tedarik énceligi
Ham madde temininden hizmet alimlarina kadar
genis bir yelpazede hem yurt ici hem yurt disindan
cok sayida is ortagiyla ¢alisiyoruz. Ihtiyacimiz olan
urun yurt icinde temin edilebiliyorsa, dncelikli ola-
rak yerli tedarikcileri tercih ediyoruz. Yerel fuarlara
katilarak yeni yerli Ureticilerle is birlikleri gelistiriyor
ve alternatif tedarikcileri agimiza dahil etmeye ¢ca-
lislyoruz.

2025 yih itibanyla yerli tedarikgi oranimiz %90
seviyesinde gergeklesmistir.

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Ekdler

Tedarik Giivenligi ve Proaktif Risk Yonetimi

Kritik girdiler igin tedarik surekliligini saglamak ama-
clyla alternatif tedarikci yapilarr olusturuyor, riskleri
cesitlendirilimis tedarik agi ile yonetiyoruz. Tedarik
guvenligini saglamak amaciyla, kritik ham madde,
malzeme ve hizmet gruplarinda tek kaynaga ba-
gmliigr azaltmayr hedefleyen ¢oklu tedarikei yak-
lasimi benimsiyoruz. Bu yaklasim sayesinde tedarik
sureclerimizde esneklik kazanirken: operasyonel sU-
rekliligi, teslimat performansini ve musteri memnuni-
yetini destekliyoruz. Ozellikle stratejik dGneme sahip
girdilerde, alternatif tedarikgilerin belirlenmesi, de-
Jerlendiriimesi ve gerektiginde devreye alinabilmesi
icin duzenli analizler gergeklestiriyoruz.

Coklu tedarikei yaklasimimiz yalnizca riskleri dagit-
mayi degil, ayni zamanda tedarik zincirinin dayanik-
iGN artirmayr da amagliyor. Bu kapsamda teda-
rikgilerimizin performanslarini duzenli olarak izliyor;
tedarik surekliligi, kalite seviyesi ve hizmet guvenilirligi
acgisindan belirlenen kriterlere gore degerlendiriyo-
ruz. Gerekli durumlarda alternatif kaynak planlamasi,
yedek tedarik¢i tanimlamasi ve tedarik risk analizleri
ile sUreclerimizi destekliyoruz. Ayrica, degisen piya-
sa kosullari, bolgesel riskler ve kuresel tedarik zinciri
etkileri dogrultusunda tedarik yapimizi periyodik ola-
rak gdzden gegiriyoruz. Boylece olasi kesintilere karsi
hazirlikl olmayi, kritik sUreclerde aksama riskini azalt-
may! ve is surekliligini korumay hedefliyoruz.
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SURDURULEBILIR
TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

2025 yiliicerisinde gergeklestirilen
tedarikci denetimlerinde ortalama
denetim puani %%4,85 olarak
gerceklesti.

Tedarik zincirinde karsilasilan ham madde temini,
fiyat dalgalanmalari ve tedarik strekliligi gibi risk-
lere karsi dunyanin farkli bolgelerinden alternatif
kaynaklari arastiriyor; tedarik riski olabilecek kay-
naklarda stoklu ¢alisiyoruz. Bu yaklasim dogrultu-
sunda, tedarik guvenligini sadece operasyonel bir
gereklilik olarak degdil, ayni zamanda surdurulebilir
buyume ve kurumsal dayanikliigin énemli bir unsu-
ru olarak ele aliyoruz.

CSY Entegrasyonu, Segim ve Denetim Siire¢leri

Fabrikamizin intiyac duydugu malzemeler icin yurt
ici ve yurt disi kaynaklar arastirilarak siparisler olus-
turuyoruz. Satin alma departmanimiz, ic masteri bi-
rimleriyle gue¢lu bir iletisim kurarak sureci yonetiyor.
Her bir Grun kalemi icin minimum G¢ alternatif te-
darikeinin degerlendiriimesini 6n kosul olarak go-
rayoruz. Tedarikci seciminde fiyat, termin, édeme
kosullar, minimum siparis miktari, drin/hizmet ka-
litesi ve satis sonrasl destek gibi konularin yani sira
tedarikcilerimizin sardurulebilirlik  performanslarin
da dikkate aliyoruz. Karbon ayak izi, enerji ve su
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yonetimi, atik yonetimi, surdurulebilir Gran tasarimi,
isci saghgr ve guvenligi, adil Ucret ve sosyal sorum-
luluk projelerine katki gibi kriterler kapsaminda de-
Gerlendirmeler yapiyor; bu sayede is ortaklarimizin
hem operasyonel hem de c¢evresel ve sosyal sur-
durulebilirlik performanslarini butincul bir sekilde
analiz ediyoruz.

2025 yili itibariyla, satin alma ve kalite birimlerinin
ortak calismasiyla denetlenecek tedarikcileri ve
denetim takvimini belirliyor; yil boyunca yaptigimiz
kapsamli denetimlerde yonetsel yapilar, organi-
zasyonel surecler ve kalite kriterleri gibi basliklar-
da detayl degerlendirmeler gerceklestiriyoruz. Bu
kapsamda 2025 vyili icerisinde gerceklestirilen te-
darik¢i denetimlerinde ortalama denetim puani
%94,85 olarak gerceklesti.

Tedarik¢ilerin cevresel ve sosyal uygunlugunu de-
Gerlendirmek amaciyla "Tedarikei Surdurulebilirlik
Anketi'ni doldurmalarini talep ediyoruz. Bu anket
araciigiyla ¢evresel, sosyal ve yonetisim perfor-
manslarini izliyor ve degerlendiriyoruz. Tedarikgi-
lerimizin surdurulebilirlik yetkinligini gelistirmek icin
duzenli olarak Tedarikei Sosyal Sorumluluk Anketini
de uyguluyor: is etigi, sosyal sorumluluk, surdurt-
lebilirlik raporlamasi, yonetim sistemleri ve egitim
faaliyetlerine dair bilgi toplayarak butuncul deger-
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Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Eidler

lendirmeler yapiyoruz. Ayrica kritik girdi saglayan
tedarikcilerimizin Etik Ticaret Girisimi Temel Sart ve
Kosullari (ETI Base Code) imzalamalarini talep edi-
yor, dis hizmet alimlarnda ISG sartnamesiyle uyu-
mu guvence altina aliyoruz.

Dijitallesme ve Performans Takibi

Tedarikeilerimizi “Onayl Tedarikei Listesi'nde takip
ediyor ve performanslarini aylik KPI'ar Uzerinden
puanhyoruz. Bu sistemde 60 puanin altindaki teda-
rikcilerimizden puanlarini yukseltmek icin aksiyon
planlarini bizlerle paylasmalarini bekliyoruz. 20 ve
Uzeri puan alan tedarikcilerimize ise tesekkurl borc
biliyoruz.

2025 vyl icerisinde tedarik zinciri sureclerimizde
e-ihale sisteminin devreye alinmasi, satin alma su-
reclerinde geri bildirim mekanizmasinin kurulmasi,
aksiyon planlarinin belirlenmesi ve bolum ici edi-
timlerin gerceklestiriimesi gibi yenilikleri hayata ge-
cirdik.

Tum bu uygulamalarla sadece maliyet ve kalite
odakl degdil; ayni zamanda etik, seffaf ve cevreye
duyarll bir tedarik yapisi insa ederek uzun vadeli
deger yaratmayi hedefliyoruz. Strdurulebilirlik ilke-
lerine bagll kalyor: tedarik zincirimizde daha so-
rumlu, direncli ve etkili bir yapr icin calisiyoruz.
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VERI GUVENLILIGI VE
GIZLILIGI

Surdurdlebilirlik

Dijitallesme yolculugumuzda veri
guvenligini isimizin merkezine aliyor;
CyberVadis basarimizla siber
guvenlik altyapimizin uluslararasi
yetkinligini kanitlayarak gelecege
guvenle ilerliyoruz.

GCA olarak, veri gavenligi ve gizliligine iliskin tim
operasyonel sureclerimizi Gurok Grup Bilgi Tekno-
lojileri Direktorlugu liderliginde yonetiyoruz. 6698
savyili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), Av-
rupa Birligi Genel Veri Koruma Yonetmeligi (GDPR)
ve ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
standartlarina tam uyum sagliyoruz.

2025 vyl itibarnyla ¢ok katmanl siber guvenlik mi-
marimizi daha da guclendirdik. A seviyesinde
guvenlik duvari, IPS/IDS (Saldirn Tespit ve Onleme
Sistemleri) ve DMZ (Silahsizlandiriimis Bolge) mima-
risiyle proaktif bir koruma kalkani olusturduk. Veri
paylasimlarini sifreli ortamlarda ve SFTP (Guvenli
Dosya Aktarim iletisim Kurali-Secure File Transfer
Protocol) Uzerinden gergeklestiriyor; veri maske-
leme ve Veri Kaybi/Sizintisi Onleme (DLP) politika-
lanmizla bilgi varliklarmizi glvence altina aliyoruz.
Halihazirda yapay zek& destekli tehdit analiz sis-
temleri kullaniyor, bu yaplyr otonom bir guvenlik
modeline dénusturmek icin calismalarimizi strdi-
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completed a cybersecurity assessment, scoring:

755 /1000

Valid until: 25th Nov 2026

rayoruz. Tedarikei sdzlesmelerine ekledigimiz gizlilik
hukumleri ve calisanlarimiza yonelik duzenli farkin-
dalik egitimleriyle gtvenlik kulturimizd tum deger
zincirimize yaylyoruz.

Uluslararasi Tescil: CyberVadis Basarisi

Bilgi guvenligi ve siber dayaniklilik alanindaki ol-

gunluk seviyemizi, 2025 yilinda uluslararasi kabul

gormus bagimsiz derecelendirme platformu Cy-
berVadis ile tescilledik. Elde ettigimiz bu basar so-
nucunda Bronz Madalya almaya hak kazandik.

- Tanimla, Koru, Tespit Et ve Mudahale Et fonksi-
yonlarinin tamaminda gosterdigimiz Ustin per-
formansla 1.000 Uzerinden 755 puan aldik.

Elde ettigimiz bu yuksek skorla "Gelismis"
(Developed) seviye kategorisinde yer alma ba-
sarisi gosterdik.

CyberVadis degerlendirmesi, Gurok Grup eko-
sisteminin veri gizliligi ve is surekliligi konularin-
daki proaktif yaklasimini kanitlarken, siber gu-
venlik altyapimizin kuresel standartlarla tam
uyumlu oldugunu bir kez daha ortaya koydu.

Yenilikten
Alinan ilham

Giiveqden
Alinan llham

Ekler

2025

BRONZE
cybervadis

Assessed on
26th Nov 2025

cybervadis

Koru

l Tanimla
et et

Tespit ] Mﬁdahqlel

Dort fonksiyonun
tamamindaki ustdn
performans, veri gizliligi

ve is surekliliginde proaktif
yaklasimi ve kuresel
standartlarla tam uyumu
ortaya koyuyor.

80



Bir Bakista

PN -
LnJ Giris GCA Anlayisi

KURUMSAL YONETISIM

Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
degerleri pusulamiz kabul ediyor;
paydaslarimiz ve gelecek nesiller
icin kalicr deger ureten yenilikgi bir
yonetisim modeli insa ediyoruz.

GCA olarak kurumsal yonetisim anlayisimizi sef-
faflk, hesap verebilirlik, etik degerlere baglilik ve
paydas odaklilik ilkeleri Uzerine insa ediyoruz. Karar
alma sureclerimizde surdurulebilir kalkinma vizyo-
numuzu esas aliyor; yalnizca bugunun degil, gele-
cek nesillerin ihtiyaclarini da gozeten uzun vadel
bir yaklasim benimsiyoruz. Degisen sektor dinamik-
lerini ve kuresel trendleri yakindan takip ediyor, her
yil duzenli olarak gergeklestirdigimiz PESTEL ana-
lizi ve trend degerlendirmelerini iceren strateji ¢a-
listaylari ile yonetisim rotamizi proaktif bir sekilde
guncelliyoruz.

Yonetim  Kurulumuzun  stratejik  yonlendirmesiyle
hareket eden GCA ydnetimi, sirketimizin uzun va-
deli hedeflerini ve politika cercevesini belirlerken:
icra fonksiyonlari Ust yonetimimiz tarafindan yuru-
tulmektedir. Ortak karar alma kultaruyle beslenen
kritik adimlar, departmanlarin kapsamli degerlen-
dirmelerinin ardindan GCA Genel Mudurlugu'ne ve
Gurok Grup Yonetim Kurulu onayina sunulur.
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Kurumsal hedeflerimizi guncel tutmak ve operas-
yonel mukemmelligi saglamak adina duzenli olarak
strateji calistaylarr duzenliyor, projeler Uretiyor ve
hedeflerimizi sistematik bir bicimde gdzden geci-
riyoruz.

Sureclerimizin yasal mevzuata uyumunu ve etkin-
ligini saglamak amaciyla duzenli denetimler ger-
ceklestiriyoruz. Kalite, Grun guvenligi ve operas-
yonel verimlilik baglaminda sahip oldugumuz 1SO
20071, ISO 50001, BRC-PM ve SEDEX gibi uluslara-
rasi sertifikalarimiz dogrultusunda i¢ tetkiklerimizi
titizlikle yurutayor, sureclerimizi surekli iyilestirme
yaklasimiyla glvence altina aliyoruz.

Uluslararasi Standartlara Uyum ve Politikalarin
Yayginlastiriimasi

Ihracat odakli bir sirket olarak kuresel regulasyon-
lara uyum onceligimizdir. FEVE Gyeligimiz araci-
Igyla Avrupa Birligi standartlarini ve uluslararasi
duzenlemeleri yakindan takip ediyor, Turkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve sanayi odalari ile
yurattugumaz is birlikleriyle yasal sureclere hizla
uyumlaniyoruz. Surdurulebilirlik politikalarimizi Ust

yonetim onayiyla yurarluge alarak merkezi bir do-
kiman yodnetim sistemi Uzerinden tum organizas-
yona yayginlastiriyoruz. Duzenli egitimler, oryan-
tasyon programlari ve i¢ iletisim faaliyetleriyle bu
politikalar gunluk is akislanmiza entegre ediyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi ve Kurumsal Politikalarin
Yayginlastirilmasi

Surdurulebilirlik prosedurumuz kapsaminda; ¢cev-
resel, sosyal ve yonetisim onceliklerimizi belirliyor,
odak ¢calisma gruplari olusturuyor ve tedarike¢i de-
gerlendirmelerini gerceklestiriyoruz. Kurumsal po-
litikalarimizin organizasyon genelinde etkin bir se-
kilde uygulanmasi icin yapillandirilmis bir iletisim ve
izleme modeli kullaniyoruz.

Uygulamalarin etkinligini ic denetim mekanizmalari
ile izlerken, paydaslarimizla kurdugumuz geri bildi-
rim dongulerinden besleniyoruz. Calisan memnuni-
yet anketleri, dilek/temenni kutular ve musterileri-
mizle her yil duzenli olarak gerceklestirdigimiz Net
Tavsiye Skoru (NPS) calismalari sayesinde paydas-
larimizin sesini sUreglerimize entegre ediyor, yone-
tisim modelimizi daha katilimci ve seffaf bir zemin-
de surekli ileriye tasiyoruz.
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IS ETIGI, YASAL UYUM
VE SEFFAFLIK

Sifir tolerans yaklasimimmizla is
etigini ve yasal uyumu kurumsal
kaltirumuuzun temeline yerlestiriyor,
tum faaliyetlerimizde seffaflik ve
durustluk ilkesiyle hareket ediyoruz.

Uyum Politikalariyla Giliglenen Kurumsal Temel

ls etigi ve yasal uyum sureglerimizi, Gurok Grup
bunyesindeki etik ilkeler ve kurumsal cerceve dog-
rultusunda yonetiyoruz. Faaliyetlerimizi; 4857 sayili
Is Kanunu, 6331 sayili Is Saghgr ve Guvenligi Kanu-
nu ve 5510 sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu basta olmak tzere ilgili tim yasal
duzenlemelere eksiksiz uyum saglayarak gercekles-
tiriyoruz.

Gurok Grup bunyesinde yapilandirilan Etik ilkeler Po-
litikas, Etik llkeler Prosedurd ve s Etigi Kurallar Pro-
sedUru ile; rusvet ve yolsuzlukla mucadele, su¢ gelir-
lerinin aklanmasinin énlenmesi, hediye alma-verme
ve misillemeyi dnleme konularinda net kurallar belir-
liyor, bu kurallar sirket ici portalimiz Uzerinden tum
calisanlanmizin erisimine sunuyoruz.

Egitim, Denetim ve $effaf Raporlama

Sosyal uyumu destekleyen politikalanmiz dogrultu-
sunda, 2025 yilinda calisanlarimizin yaklasik %14'ane
toplam 90,5 saat kurumsal sosyal sorumluluk ve
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is etigi egitimi verdik. Yoneticilerimiz icin 6zel ola-
rak duzenlenen Uyum Egitimleri kapsaminda insan
haklar, cocuk isciliginin onlenmesi, ayrimcilikla mu-
cadele ve Etik Kurul'un isleyisi hakkinda farkindalg
artirdik.

Gurok Grup I¢ Denetim Direktorlugu tarafindan ger-
ceklestirilen yillik periyodik denetimlerle GCA bunye-
sindeki tum is birimlerimizi degerlendiriyor ve tespit
edilen sonuglar dogrudan Yonetim Kurulu'na seffaf-
lik ilkesiyle raporluyoruz. Calisma kosullarimiz, insan
haklar uygulamalanmiz ve is etigi standartlarimizin
uluslararasi normlara uygunlugunu, 2025 yiinda ba-
saryla tamamladigimiz SEDEX-SMETA 70 denetimi
ile bir kez daha kanitladik. Raporlama déneminde;
rekabete aykir davranis, tekelcilik veya yasal du-
zenlemelere uyumsuzlukla ilgili hiclir yaptinm veya
vakayla karsilasmadik.

ihbar Hatti ve Giivenli Geri Bildirim

Olasl ihlallerin guvenle bildirilebilmesi icin seffaf bir
iletisim agi sunuyoruz. Paydaslarimizin ve ¢alisanla-
nmizin; is yerinde saygy, is etigi, hirsizlik, suistimal ve
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Alinan ilham Eidler

varliklarin kétuye kullaniimasi gibi konulardaki bildi-
rimlerini ihbar@gca.com adresi Uzerinden dogru-

dan bize iletebilmelerini saglyoruz.

Calisma alanlarimizda bulunan sik&yet ve dneri ku-
tulari araciigiyla geri bildirim mekanizmamizin ke-
sintisiz islemesini ve kurum igi iyilestirmelerin surekli
kiinmasini sagliyoruz.

GCA bunyesindeki bu yapinin yani sira, Gurok Grup
Yonetim Kuruluna dogrudan bagl olarak faaliyet
gosteren Etik Kurul da Grup genelinde etik davra-
nis kaltarunun guglendirilmesini, ¢cikar gatismalarinin
dnlenmesini ve calisan davranislarinin Gurok Grup
Etik llkeleri'yle uyumlu olmasini gozetiyor. Guvenli
bildirim mekanizmalarini yoneten Kurul, gerekli du-
rumlarda yonetimle birlikte duzeltici dbnlemleri haya-
ta gecirirken karar ve inceleme sureclerinde gizlilik,
seffaflk, tarafsizlik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas
aliyor.
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PROAKTIF RiSK VE
KRIZ YONETIMI

Olasi krizleri dnceden dngodren
proaktif yaklasimimizla riskleri etkin
bir sekilde ydnetiyor, operasyonel
dayanikllgimizi ve is surekliligimizi
guvence altina aliyoruz.

Her bir riski; finansal sonuclar,
sirket itibari, musteri
memnuniyeti, hizmet surekliligi
ve yasal yukumlulukler gibi etki
kriterleri ile gerceklesme ihtimali
boyutlarinda puanliyoruz.

GCA olarak risk ve kriz ydonetimi sureclerini, is surek-
liligini guvence altina alacak ve operasyonel da-
yanikliigimizi artiracak sistematik bir yaklasimla ele
aliyoruz. Gurok Grup bunyesinde olusturulan is su-
rekliligi proseduru ve kriz yonetimi planlarini temel
alarak: GCAya 6zel is etki analizleri, kriz yonetimi
ve is kurtarma planlar gelistiriyoruz. Kalite Guven-
ce Yoneticiligi liderliginde yurutulen sure¢ bazl risk
analizleriyle, farkl faaliyet alanlarimizda karsilasa-
bilecedimiz operasyonel, ¢cevresel, finansal ve iti-
bari riskleri butincul bir bakis acisiyla yonetiyoruz.
Yillik strateji calistaylarimizda risk analizlerimizi be-
lirlenen hedefler dogrultusunda godzden geciriyor,
degisen sektorel gelismelere ve ortaya cikabilecek
yeni risklere karsi dinamik bir altyapi sunuyoruz.
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Risk Degerlendirme Metodolojimiz

Kurumsal risklerimizi belirlerken 5x5 L tipi matris
metodolojisini kullaniyoruz. Her bir riski: inansal so-
nuclar, sirket itibari, musteri memnuniyeti, hizmet
surekliligi ve yasal yukumlulukler gibi etki kriterleri
ile gerceklesme ihtimali (olasilik) boyutlarinda pu-
anlyoruz. Cikan etki ve olasilik puanlarinin ¢carpi-
miyla elde edilen risk 6ncelik degerlerine gore en
uygun yonetim stratejisini belirliyor ve gerekli onle-
yici aksiyonlari hizla hayata gegiriyoruz.

Prosedur kapsaminda her riski, etki ve olasilik bo-
yutlarinda Tden S'e kadar puanlandirarak analiz
ediyoruz. Etki kriteri acisindan riskleri; cok dusuk,
dusuk, orta, yuksek, kritik olarak siniflandiriyoruz.

Yenilikten
Alinan ilham

Gilivenden
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Olasilik kriteri agisindan da riskin gerceklesme ih-
timalini; cok dusuk, dusuk, orta, yuksek, kesin du-
zeylerinde puanlandiriyoruz. Bu kapsamda riskin
gerceklesme sikligl, hizmet aksamasina yol agma
ihtimali, olasi yaptirnmlar ve riske aciklik durumunu
degerlendiriyoruz.

Son asamada etki ve olasilik puanlar carpilarak
risk oncelik degerini belirliyoruz. Bu 6nceliklendir-
me sonucuna goére uygun risk yonetim stratejisini
seciyor ve gerekli aksiyon planlarini uyguluyoruz.
Bu sistematik yaklasimla, risklerin minimize edilme-
sini ve organizasyonun is surekliliginin korunmasini
sagliyoruz.
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@ one MR Swohebic g folmen  Jemwe o Shenen =
PERFORMANS
GOSTERGELERI
GEVRESEL 2023 2024 2025 GCEVRESEL 2023 2024 2025
Enerji Yonetimi Atik ve Déngusellik Yonetimi
Yenilenebilir Enerji Tuketimi (GJ) 0 0 3.51 Toplam Atik Miktari (ton) 998,0 1084.8 1.044,823
Yenilenemeyen Enerji Tuketimi (GJ) 1578153 1655.030 1659448 ChiC et o) 427 487 48,823
Tehlikesiz Atik (ton) 9483 1036,1 996
Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ) Geri Dontistime Gonderilen 9,00 9,00 9,00
Dogal Gaz Tuketimi (GJ) 1.372.879 1445165 1.453.113 Tehlikesiz Atik Orani ° ° °
Dolayh Ener;ji Tuketimi Kimyasal Sizinti Olay Sayisi 0 0 0
Konvansiyonel Elektrik Tuketimi (GJ) 205.275 209865 206.334
Yenilenebilir Elektrik Ttketimi(GJ) 0 0 3.571 SOSYAL 2023 2024 2025
Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 1.578.153 1.655.030 1.662.958
Enerji Yogunlugu (GJ) Yasa Gére Dagilim
i i i 30 yas alt 239 265 331
POketTeUfgt?n:iT(%nJLjiuQe?lcjcsgg)Enerjl 7550 7881 7931 30-50 yas arasi 258 288 272
Emisyon Yonetimi 50 yas Usti 18 18 16
Kapsam 1(tCO,e/t Brut Cam) 0,519 0,485 0,479 Calisan Dagilimi
Kapsam 2 (tCO,e/t Brut Cam) 0,104 0,104 0,106 Kadin calisan 66 77 82
L‘;%'Sr:?ugip(fggzgteé Etm('ss(;’r‘;r)‘ 0,623 0,589 0,585 Erkek calisan 449 494 537
2023 Baz Yilina Kiyasla Kapsam 1ve Toplam Calisan Sayisi 515 571 619
2 Toplam Sera Gazi Emisyonlarinda - %5,46 %6,15 Beyaz Yaka Cinsiyete Gére Dagilim
Azaltim Orani Erkek calisan 65 69 77
SuYonetimi Kadin Calisan 18 22 25
PokeIZ%?ansro;uEitlerI;g;rzo . 117298 122.868 126.874 Kadin Calisan Oran %217 %242 %245
Tketimi (me/E Net Gar) 0,561 0,584 0,603 2023 Baz Yila Kiyasla Beyaz Yaka %0.0 %992 %389
Geri Kazanilan Su Miktari (m®) - 1.695.060 1.695.060 SISl SIS SR (D QlET Y ' ’
Atik Su Desarji (m3) 40.356 39635 44,633
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SOSYAL 2023 2024 2025 SOSYAL 2023 2024 2025
Mavi Yaka Cinsiyete Gére Dagihm Turiline Gore Egitimler
Erkek calisan 384 425 460 Mesleki Gelisim (saat) 3.357 7.319 7134
Kadin Calisan 48 55 57 Kisisel Gelisim (saat) 2.085 2159 9342
Kadin Calisan Orani %111 %11,5 %11 is Saghgi ve Guvenligi (saat) 10.329 N.734 10.700
istihdam Tirtine Gére Dagilim Cevre Egitimleri (saat) 613 803 740
Kadrolu 515 571 619 Urtin Guvenligi / BRC (saat) 1.522 1.762 1.001,80
Stajyer 38 46 64 Toplam Egitim (saat) 17906 23777 28.918
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Kisi Basl EQitim Saati (saat/kisi) 34,8 41,6 46,7
Kadin Calisan Orani %12,8 %13,5 %13,3
Mudur ve Ustu Kadin %35 %35 %38 EKONOMIK 2024 2025
Calisan Orani
Yerli Tedarik¢i Orani %86 %20
Engelli Calisan Orani %214 %2,80 %4,68
n - Tedarik¢ci Memnuniyet Skoru %89 %85
Is Saghgi ve Guivenligi (ISG) -
Ihracat Orani %30 %26
Kaza Adirlik Orani 6,40 4,18 2,78
Geri Cagirma Olay Sayisi 0 0
Kaza Siklik Orani 66,39 70,55 53,46
Mesleki Hastalik Orani 0,00 1,75 3,23
Olumlu Is Kazasi Sayisi 0 0 0

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Bir Bakista Surdurdlebilirlik Dogadan Toplumdan Yenilikten Guvenden

GCA Anlayisi Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham Elder

w Giris

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI Hizmetleri, Icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) icin GRI icerik Endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle
tutarl bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Hizmet, raporun Turk-
¢ce versiyonu Uzerinde gergeklestirilmistir.

Kullanim bildirimi GCA, 10cak-31 Aralik 2025 ddénemini GRI Standartlarina gére raporlamistir.
GRI1 GRI 1: Temel 2021

Cam ambalaj sektdriine 6zgl bir GRI Sektor Standardr hendz yayimlanmadigindan, raporlama kapsaminda herhangi bir GRI Sektor
Standardi kullaniimamistir.

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

Kullanilan GRI Sektér Standardi

GENEL ACIKLAMALAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalar

Rapor Hakkinda, sayfa 4
2-1 Organizasyon detaylari Gurok Grup Hakkinda, sayfa 8-10
GCA Hakkinda, sayfa 11

2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar | Rapor Hakkinda, sayfa 4

. Rapor Hakkinda, sayfa 4
el 28 (] Al el 2102 2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi

iletisim: gcasurdurulebilirik@gca.com

Su yogunlugu hesaplamasi, beyaz yaka kadin orani ve egitim saat-

24 Onceki donem raporuna ait duzeltmeler leri hesaplamalarindaki metodolojiler degismistir.

2-5 Dis guvence Rapor i¢in dis glvence beyani alinmamistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

Gurok Grup Hakkinda, sayfa 8-10

GCA Hakkinda, sayfa 1

Surdurdlebilir Deger Zinciri, sayfa 21

Surduarulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 77-78

2-6 Faaliyetler, de@er zinciri ve diger is iliskileri

insan Kaynaklari, sayfa 55-63
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 2-7 Calisanlar

Temizlik ve yemekhane hizmetleri dolayli istihdam kapsamindaki
2-8 Calisan olmayan isciler ¢alisanlar tarafindan saglanmaktadir. 40 ¢alisan bu kapsamda
gorev yapmaktadir.
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Bir Bakista

Surdurdlebilirlik Dogadan Toplumdan

Yenilikten Guvenden

Ekler

GCA Anlayisi Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham
GRINCERIK ENDEKS!
GRI STANDARDI AGIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR
Yonetisim

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu sayfa 22-24
Kurumsal Yonetisim, sayfa 81

2-10 En yUksek ybnetim organinin atanmasi ve segilmesi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu sayfa 22-24
Kurumsal Yonetisim, sayfa 81

2-1M En yuksek yonetim organinin baskani

Surdurtlebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu sayfa 22-24
Kurumsal Yonetisim, sayfa 81

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek ydnetisim
organinin rold

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu sayfa 22-24
Kurumsal Yonetisim, sayfa 81

2-13 Etkilerin yénetilmesi icin sorumluluk yetkisi verilmesi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu sayfa 22-24
Sarduarulebilirlik Yaklasimi ve Stratejisi, sayfa 25-27

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yénetisim organinin
rolt

Rapor Hakkinda, sayfa 4
Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu sayfa 22-24
Sarduarulebilirlik Yaklasimi ve Stratejisi, sayfa 25-27

2-15 Cikar catismalari

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 82

2-16 Kritik konularin iletisimi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 22-24
Sarduarulebilirlik Yaklasimi ve Stratejisi, sayfa 25-27
Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 28-30
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 82

2-17 En yuksek yonetim organinin kolektif bilgisi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu sayfa 22-24
Kurumsal Yonetisim, sayfa 81

2-18 En yuksek yonetim organinin performansinin degerlendiriimesi

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu sayfa 22-24
Kurumsal Yonetisim, sayfa 81

2-19 Ucretlendirme politikalar

insan Kaynaklari, sayfa 55-63

2-20 Ucretin belirlenmesi sureci

insan Kaynaklari, sayfa 55-63

2-21Yillik toplam tazminat orani

GCA halka kapali bir sirket oldugundan dolayi, bu veriler gizli olarak
siniflandiriimistir ve bu nedenle kamuya agiklanamamaktadir.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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Lnd Giris GCA Anlayisi Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham Elder —
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda aciklama

Yoénetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji, sayfa 5
Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonu, sayfa 22-24
Sarduarulebilirlik Yaklasimi ve Stratejisi, sayfa 25-27
Sardurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa 39-40

2-23 Politika taahhUtleri

Kurumsal Yonetisim, sayfa 81
Is Etigi, Yasal Uyum ve $effaflik, sayfa 82

2-24 Politika taahhitlerinin yerlestiriimesi

Kurumsal Yonetisim, sayfa 81
Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 82

2-25 Olumsuz etkileri duzeltme surecleri

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 28-30
Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 82
Musteri Deneyim, sayfa 75

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalari

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 28-30
Is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 82
Musteri Deneyim, sayfa 75

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme
yasanmamis olup, kanun ve yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi
alinmamistir.

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 82

2-28 Kurumsal tyelikler

Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 31

Paydas Katilimi

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-29 Paydas katihmi yaklasimi

Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 28-30

2-30 Toplu is sdzlesmeleri

GCA bunyesinde toplu is s6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1Oncelikli konularin belirlenme sireci

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Iklim Degisikligi ile MUcadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 42-45

GRI 102: iklim Degisikligi 2025

102-2 iklim degisikligine uyum plani

iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 42-45

102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 42-45
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon, sayfa 42-45
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Enerji Yonetimi, sayfa 46-48

GRI 103: Ener;ji 2025

103-1 Eneriji Politikalari ve Taahhtleri

Enerji Yonetimi, sayfa 46-48

103-2 Sirket icinde enerji tuketimi ve 6z Uretim

Enerji Yonetimi, sayfa 46-48
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

103-5 Eneriji tUketiminde dusUs

Enerji Yonetimi, sayfa 46-48
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
is Etigi, Yasal Uyum ve $Seffaflik, sayfa 82

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler

Raporlama déneminde GCA'nin bir yolsuzluk vakasina rastlan-
mamistir.

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 206: Rekabet Karsiti Davranis 2016

206-1 Rekabet karsiti davranis, anti-trést ve tekel uygulamalari igin
yasal islemler

Raporlama dénemi icerisinde GCA aleyhine herhangi bir rekabet
karsiti davranis, anti-trost veya tekel uygulamalari kapsaminda
acilmis yasal isleme rastlanmamistir.

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik, sayfa 82

GRI 406: Ayrimcilik Yasagi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici faaliyetler

Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasan-
mamistir.

GRI 407: Orgiitlenme Ozgirligu ve
Toplu Sézlesme 2016

407-1 Orgltlenme 6zgurlugu ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda
olabilecegdi islemler ve tedarikgiler

GCA, orgutlenme ve toplu sdzlesme haklarina saygilidir. Raporlama
doneminde,GCA'nin bilgisi dahilinde herhangi bir tedarik¢ide sendi-
kal haklarin ihlali s6z konusu olmamistir.

GRI 408: Gocuk isgiligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylarr i¢in dnemli risk altindaki operasyonlar
ve tedarikciler

GCA, hicbir sekilde ¢cocuk isci istihdam etmemekte olup, basta
tedarikgileri olmak Uzere deger zincirindeki diger paydaslarindan
ilgili kanun ve yénetmeliklerde belirtilen yas hukimlerine uymalarini
beklemektedir.

GRI 409: Zorla veya Zorunlu Calisma
2016

409-1Zorla veya zorunlu ¢alistirma olaylarinda énemli risk altinda
olan operasyonlar ve tedarikgiler

GCA ve basta tedarikgileri olmak Uzere deger zincirindeki tum pay-
daslari hicbir sekilde zorla ¢alisan barindirmamaktadir.

Su ve Atiksu Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 49-50

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 49-50

303-4 Su desarji

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 49-50
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

303-5 Su tuketimi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 49-50
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86
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Dongiisel Ekonomi ve Sorumlu Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 51-53

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili onemli etkiler

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 51-53

306-2 Atikla ilgili &nemli etkilerin yonetimi

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 51-53

306-3 Uretilen atik

Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 51-53
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 51-53
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 51-53
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

Sorumlu Tedarik Zinciri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
SurdurulebilirTedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 77-78

GRI 308: Tedarikgi Cevresel Deger-
lendirme 2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz ¢cevresel etkiler ve alinan
onlemler

Raporlama déneminde, GCA'nin tedarik zinciri aginda belirgin
Olcekte olumsuz cevresel etki bulunmamaktadir.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 77-78

GRI 414: Tedarikginin Sosyal Deger-
lendirilmesi 2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler

Raporlama déneminde, GCA'nin tedarik zinciri aginda belirgin
6lcekte olumsuz sosyal etki bulunmamaktadir.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 77-78

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu
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is Saghg ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
is Saghg ve Guvenligi, sayfa 64-65

GRI 403: is Saglig ve Giivenligi 2018

403-3 Is saghgr hizmetleri

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 64-65

403-4 is saghg ve guvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve
iletisim

is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 64-65

403-5 Is saghgr ve guvenligi konusunda isci egitimi

Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 64-65
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

403-6 isci saghginin gelistiriimesi

is Saghg ve Guvenligi, sayfa 64-65

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Is Saghgr ve Guvenligi, sayfa 64-65
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

403-10 Isle ilgili hastalik

is Saghg ve Guvenligi, sayfa 64-65
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
insan Kaynaklari, sayfa 55-63

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

insan Kaynaklari, sayfa 55-63
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari ve gecis yardim
programliari

insan Kaynaklari, sayfa 55-63

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 66-67

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma
programlari ile yapilan operasyonlar

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 66-67
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Uriin Giivenligi ve Kalitesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Urin Portféytmiz, sayfa 14

Musteri Deneyimi, sayfa 75

Kalite Guvence ve Uluslararasi Standartlara Uyum, sayfa 76

Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Musteri Deneyimi, sayfa 75

Dijitallesme ve Yapay Zeka

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme, sayfa 70-74

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme, sayfa 70-74

Yerel istihdam ve Bélgesel Kalkinmaya Katki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 66-67

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi, sayfa 83

GCA 2025 Surdurulebilirlik Raporu

94



w Giris

Sardurulebilirlik
Anlayisi

Bir Bakista
GCA

Dogadan
Alinan ilham

SASB ENDEKSI

Toplumdan
Alinan ilham

Yenilikten
Alinan ilham

Guvenden

Alinan ilham Elder

Konu

Metrik

Olgii Birimi

GCA’nin Yaniti

Sera Gazi Emisyon-
lari

Toplam kuresel Kapsam 1 emisyonlari ve emisyon sinirlayici dizenlemeler
kapsaminda yer alan emisyonlarin ytzdesi

Metrik ton (t) CO,-e,
Yuzde (%)

iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 42-45
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

Kapsam 1: 0,479 (tCO,/t Brut Cam)
Kapsam 2: 0,106 (tCO,/t Brat Cam)
Toplam: 0,585 (tCO,/t Brut Cam)

Kapsam 1 emisyonlarinin yénetimine iliskin kisa ve uzun vadeli strateji veya
planlarin aciklanmasi, emisyon azaltim hedefleri ve bu hedeflere karsi
performansin analizi

NA

iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 42-45

2030 yilina kadar emisyonlarimizi 2023’e kiyasla
%30 azaltmak.

2023'e kiyasla Kapsam 1ve 2 toplam
emisyonlarimizi %6,1 oraninda azaltim saglandi.

Enerji Yonetimi

(1) Toplam eneriji tuketimi, (2) sebeke elektrigi orani, (3) yenilenebilir enerji
orani ve (4) toplam kendi Uretilen enerji

Gigajul (GJ), Yuzde (%)

Enerji Yonetimi, sayfa 46-48

(1): 1.662.958 GJ

(2): %12,41

(3): %0,21

(4): GES: 3.510,7 GJ

Enerji Geri Kazanimi (Atik Isi): 24.840 GJ

(1) Toplam su ¢ekimi, (2) toplam su ttketimi; her birinin yuksek veya asiri
yUksek su stresi olan bolgelerdeki yuzdesi

Metrektp (m°), Yuzde (%)

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 49-50
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86

(1)126.374 m?

(2) Olusan tehlikesiz atik miktari ve geri dénustirulen orani

AT (2): 126.374 m@
Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 49-50
Su kalitesi izinleri, standartlar ve mevzuata uyumsuzlukla iliskili olay sayisi Adet
0
Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 51-53
Atik Yonetimi (1) Olusan tenhlikeli atik miktari ve geri donusturulen orani Metrik ton (t), Yiizde (%) 1): 48,8 ton

Geri dontsiime gonderilen tehlikeli orani:%100)
2): 996 ton
Geri donusiime gonderilen tehlikesiz atik orani: %99)

—~ o~ o~ —
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PN . Bir Bakista Sardurulebilirlik Dogadan Toplumdan Yenilikten Guvenden —
Lnd Giris GCA Anlayisi Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham Alinan ilham Elder —
Konu Metrik Olgii Birimi GCA’nin Yaniti
Uriin Guvenligi (1) Geri cagirma sayisi, (2) geri cadrilan toplam drun adedi’ Adet %%
2025 Yili Surduarulebilirlik Performansimiz, sayfa
Ham madde kaynaklarinin yuzdesi: (1) geri dénusttrulmas icerik, (2) 17-19

yenilenebilir kaynaklar
Uriin Yasam

Adirlikea yuzde (%)

(1): ~%18

Dénglsu Yonetimi
Ambalajin yasam dongusi boyunca gevresel etkilerini azaltmaya ydnelik
stratejilerin aciklanmasi

Uygulanamaz

iklim Degisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon,

Sarduarulebilirlik Yaklasimi ve Stratejisi, sayfa 25-27

sayfa 42-45

*Faaliyetlerimizle dogrudan baglantil olmayan konu basliklari dahil edilmemistir.

Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi Oleii Birimi GCA'nin Yaniti

Uretim miktari (althk tiiriine gore)? Metrik ton (t) 2025 Yili Surdurulebilirlik Performansimiz, sayfa 17-19
~250 bin ton

Uretimin dagilimi: (1) kagit/ahsap, (2) cam, (3) metal ve (4) plastik Gelire gére yuzde (%) Urdn Portféyamaz, sayfa 14
(2)Cam: %100

Calisan sayisi Adet insan Kaynaklari, sayfa 55-63
Performans Gostergeleri, sayfa 85-86
619 kisi

'RT-CP-250a.1 Notu - [sletme, 6nemli geri cagirmalari agiklamalidir. Bu kapsamda; énemli sayida Urtini etkileyen, belirli bir Grtinin
ylksek adetli geri cagirmalarini iceren veya ciddi yaralanma ya da éltimle sonuglanan durumlarla iliskili geri cagirmalar dikkate

alinmahdir.

2RT-CP-000.A Notu - ilgili altlik turleri: kagit veya odun lifi, cam, metal ve petrol bazli altliklari (polimerler) kapsamaktadir.

* Raporda yer almayan metriklere bu bélimde yer verilmemistir.
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Satis ve Pazarlama Ofisi
Adres: Lapishan Plaza, Esentepe Mah. Cevizli D-100 Guney Yanyol Cad. No. 25 Soganlik, Kartal, Istanbul-Turkiye

Tel: +90 216 488 66 00

Faks: +90 216 576 22 62

E-posta: info@gca.com - =
Uretim Tesisi &. =
Adres: 1. Organize Sanayi Bélgesi, Riza Gural Caddesi No:1 Merkez-Kutahya - =~
lel: +90 274 277 0120

Faks: +Q0 274 277 0110

E-posta
gcasurdurulebilirlik@gca.com f
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FiNAR tarafindan zenle Gretilmistir.
yww.finarkurumsal.com
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